CLAVE DE COTIZACION:
ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

AHMSA

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04

ANO:

2008

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

s01 | ACTIVO TOTAL 52,787,486 100 44,081,607 100
s02 | ACTIVO CIRCULANTE 14,086,134 27 9,974,221 23
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 3,348,608 6 3,181,082 7
s04 | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES

(NETO) 3,016,646 6 2,393,387 5
s05 | OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR(NETO) 1,602,172 3 562,711 1
s06 | INVENTARIOS 5,920,472 11 3,765,021 9
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 198,236 0 72,020 0
s08 | ACTIVO A LARGO PLAZO 1,119,945 2 1,179,127 3
s09 | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 998,764 2 1,062,849 2
s10 I\L\l'\o\/gggllONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS 121,181 0 116,278 0
s11 | OTRAS INVERSIONES 0 0 0 0
s12 | INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 34,498,129 65 29,560,393 67
s13 | INMUEBLES 15,578,272 30 15,497,004 35
s14 | MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 61,651,169 117 61,040,011 138
s15 | OTROS EQUIPOS 2,492,686 5 2,139,443 5
s16 | DEPRECIACION ACUMULADA 55,695,848 106 54,201,963 123
s17 | CONSTRUCCIONES EN PROCESO 10,471,850 20 5,085,898 12
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 2,527,506 5 2,589,950 6
s19 | OTROS ACTIVOS 555,772 1 777,916 2
s20 | PASIVO TOTAL 33,903,843 100 29,141,252 100
s21 | PASIVO CIRCULANTE 21,873,415 65 19,259,904 66
s22 | PROVEEDORES 2,816,736 8 2,360,173 8
s23 | CREDITOS BANCARIOS 13,487,913 40 13,585,353 47
s24 | CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
s103 | OTROS CREDITOS CON COSTO 582,192 2 113,202 0
s25 | IMPUESTOS POR PAGAR 859,401 3 355,388 1
s26 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 4,127,173 12 2,845,788 10
s27 | PASIVO A LARGO PLAZO 20,759 0 22,282 0
s28 | CREDITOS BANCARIOS 0 0 0 0
s29 | CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
s30 | OTROS CREDITOS CON COSTO 20,759 0 22,282 0
s31 | CREDITOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s32 | OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 12,009,669 35 9,859,066 34
s33 | CAPITAL CONTABLE 18,883,643 100 14,940,355 100
s34 | CAPITAL CONTABLE MINORITARIO 238,265 1 141,551 1
s35 | CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO 18,645,378 99 14,798,804 99
s36 | CAPITAL CONTRIBUIDO 10,340,537 55 10,340,537 69
s79 | CAPITAL SOCIAL PAGADO 10,340,537 55 10,340,537 69
s39 | PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0 0 0
s40 | APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0
s41 | CAPITAL GANADO (PERDIDO) 8,304,841 44 4,458,267 30
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 8,301,957 44 4,782,464 32
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 2,884 0 -324,197 -2
s80 | RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  AHMSA
ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04 ANO:

2008

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 3,348,608 100 3,181,082 100
s46 | EFECTIVO 215,084 6 147,501 5
s47 | INVERSIONES TEMPORALES 3,133,524 94 3,033,581 95
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 198,236 100 72,020 100
s81 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 95,504 48 0 0
s82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s83 | OTROS 102,732 52 72,020 100
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 2,527,506 100 2,589,950 100
s48| GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 2,527,506 100 2,589,950 100
s49| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s51| OTROS 0 0 0 0
s19| OTROS ACTIVOS 555,772 100 777,916 100
s85| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 59,675 11 0 0
s50| IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s104] BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s86 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s87| OTROS 496,097 89 777,916 100
s21| PASIVO CIRCULANTE 21,873,415 100 19,259,904 100
s52| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 1,942,480 9 988,884 5
s53| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 19,930,935 91 18,271,020 95
s26| OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 4,127,173 100 2,845,788 100
s88| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 64,702 2 16,716 1
s89| INTERESES POR PAGAR 577,530 14 591,901 21
s68| PROVISIONES 1,686,880 41 1,132,217 40
s90 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s58| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 938,544 23 424,947 15
s105 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 859,517 21 680,007 24
s27| PASIVO A LARGO PLAZO 20,759 100 22,282 100
s59| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 20,759 100 22,282 100
s60| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 0 0 0 0
s31| CREDITOS DIFERIDOS 0 100 0 100
$65| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s67| OTROS 0 0 0 0
s32| OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 12,009,669 100 9,859,066 100
s66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 6,403,776 53 5,501,725 56
s91| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 5,227,320 44 3,124,610 32
s92| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s69| OTROS PASIVOS 378,573 3 1,232,731 13
s79| CAPITAL SOCIAL PAGADO 10,340,537 100 10,340,537 100
s37 | NOMINAL 2,439,885 24 2,439,885 24
s38| ACTUALIZACION 7,900,652 76 7,900,652 76




ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  AHMSA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04

ANO:

2008

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 8,301,957 100 4,782,464 100
s93 | RESERVA LEGAL 0 0 0 0
s43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 964,572 12 964,572 20
s94 | OTRAS RESERVAS 0 0 0 0
s95 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 2,437,551 29 1,838,954 38
s45 | RESULTADO DEL EJERCICIO 4,899,834 59 1,978,938 41
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 2,884 100 -324,197 100
s70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
s71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0 0 9,151 -3
$96 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION 54,478 1889 0 0
EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN. _ _ _

s97 DERIVADOS 51,594 1789 1,289 0
s98 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s100| OTROS 0 0 -332,059 102




CLAVE DE COTIZACION:
ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

AHMSA

TRIMESTRE: 04
BALANCE GENERAL

DATOS INFORMATIVOS
(MILES DE PESOS)

ANO: 2008

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS

IMPORTE IMPORTE

s72 | CAPITAL DE TRABAJO 7,787,281 -9,285,683
s73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 116,089 132,208
s74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 51 51
s75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 6,913 6,510
s76 | NUMERO DE OBREROS (*) 12,023 12,074
s77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (¥) 357,872,502 357,872,502
s78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 0 0
s101| EFECTIVO RESTRINGIDO 76,168 61,091
5102 | DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 0

(*) DATOS EN UNIDADES



ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  AHMSA

ESTADO DE RESULTADOS

TRIMESTRE: 04 ANO:

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(MILES DE PESOS)

2008

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA

REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
ro1 | VENTAS NETAS 35,708,480 100 27,378,175 100
102 | COSTO DE VENTAS 24,715,494 69 21,903,950 80
r03 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 10,992,986 31 5,474,225 20
104 | GASTOS GENERALES 2,264,202 6 2,042,334 7
r05 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. 8,728,784 24 3,431,891 13
108 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -1,619,267 5 -817,104 3
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 599,755 2 482,542 2
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
12 | cONSOLIDADAS Y ASOC. 34,345 0 19,541 0
r48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS -167,020 0 -134,270 0
r09 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 7,576,597 21 2,982,600 11
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 2,599,780 7 968,078 4
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
M1 | D1SCONTINUADAS 4,976,817 14 2,014,522 7
r14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
r18 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 4,976,817 14 2,014,522 7
PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS EN LA
19 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA 76,983 0 35,584 0
120 | PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN 4,899,834 " 1,978,938 .




CLAVE DE COTIZACION:
ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

AHMSA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(MILES DE PESOS)

ESTADO DE RESULTADOS

TRIMESTRE: 04

ANO: 2008

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rol | VENTAS NETAS 35,708,480| 100 27,378,175 100
r21 | NACIONALES 32,934,006 92 24,288,840 89
r22 | EXTRANJERAS 2,774,474 8 3,089,335 11
r23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 248,400 1 282,428 1
ro8 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -1,619,267 100 -817,104 100
r49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -620,499 38 -404,634 50
r34 | P.T.U. CAUSADA 604,108 -37 412,470 -50
r35 | P.T.U. DIFERIDA 394,660 -24 0 0
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 599,755 100 482,542 100
r24 | INTERESES PAGADOS 210,941 35 204,783 42
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 345,285 58 156,338 32
r26 | INTERESES GANADOS 280,665 47 365,507 76
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO 875,316 146 30,530 6
r28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 447,626 93
ri0 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 2,599,780 100 968,078 100
r32 | IMPUESTO CAUSADO 1,262,300 49 449,849 46
r33 | IMPUESTO DIFERIDO 1,337,480 51 518,229 54

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  AHMSA

TRIMESTRE: 04 ANO: 2008

ESTADO DE RESULTADOS

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS
(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF R CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
136 | VENTAS TOTALES 36,915,459 28,130,712
137 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 0 0
138 | VENTAS NETAS (*) 35,708,480 27,378,175
139 | RESULTADO DE OPERACION () 8,728,784 3,431,891
PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN
™40 | | A UTILIDAD (PERDIDA) NETA (*%) 4,899,834 1,978,938
r41 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA (%) 4,976,817 2.014,522
147 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 2,453,455 2,564,660

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  AHMSA

DEL 1 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04 ANO:

2008

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA

RRETF CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
1ol [VENTAS NETAS 8,409,242 100 6,927,956 100
102 |COSTO DE VENTAS 6,019,079 72 5,443,717 79
rt03 |UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 2,390,163 28 1,484,239 21
104 |GASTOS GENERALES 675,508 8 707,860 10
105 |UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. 1,714,655 20 776,379 11
108 |OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -694,802 -8 -429,696 6
106 |RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 756,000 9 153,068 2
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
12 | CONSOLIDADAS Y ASOC. 9,992 0 4,827 0
148 |PARTIDAS NO ORDINARIAS 24,787 0 42,468 1
rt09 |UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 1,761,058 21 546,546 8
110 |IMPUESTOS A LA UTILIDAD 576,704 7 114,514 2
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
M1 | 01sCONTINUADAS 1,184,354 14 432,032 6
rt14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
rt18 |UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 1,184,354 14 432,032 6
PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS EN LA
19 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA 76,715 1 15,272 0
120 | PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN 1107639 13 416760 6




ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  AHMSA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04 ANO:

2008

CONSOLIDADO

Impresion Final

— TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
= CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rtol | VENTAS NETAS 8,409,242 100 6,927,956 100
r21 | NACIONALES 7,313,971 87 6,077,695 88
r22 | EXTRANJERAS 1,095,271 13 850,261 12
123 | CONVERSION EN DOLARES (***) 84,327 1 81,416 1
rto8 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -694,802 100 -429,696 100
r49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -524,576 76 -194,529 45
34 | P.T.U. CAUSADA 152,491 22 235,167 -55
r35 | P.T.U. DIFERIDA 17,735 -3 0 0
rt06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 756,000 100 153,068 100
r24 | INTERESES PAGADOS 37,311 5 44,591 29
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 255,243 34 82,613 54
r26 | INTERESES GANADOS 124,154 16 84,234 55
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO 924,400 122 11,133 7
r28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 184,905 121
rt10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 576,704 100 114,514 100
132 | IMPUESTO CAUSADO 286,402 50 11,665 10
rt33 | IMPUESTO DIFERIDO 290,302 50 102,849 90

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
TRIMESTRE: 04 ANO: 2008

CLAVE DE COTIZACION:  AHMSA

ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF
RT

CONCEPTOS

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

IMPORTE

IMPORTE

a7

DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA

608,264

681,415




ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  AHMSA

TRIMESTRE: 04 ANO: 2008

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION

FINANCIERA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

PERIODO

REF d CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

c01 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 2,014,571

w0z | +0) PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE NO S
REQUIEREN UTILIZACION DE RECURSOS 837,

¢03 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 4851925

c04 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION 1,105,795
RECURSOS GENERADOS POR (UTILIZADOS EN)

€05 | ACTIVIDADES DE OPERACION 5,957,720
RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR

€06 | £|NANCIAMIENTO AJENO -583,683

<07 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR o
FINANCIAMIENTO PROPIO
RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) MEDIANTE

€08 | £|NANCIAMIENTO -583,683

c09 | RECURSOS GEN. (UTIL.) EN ACTIVIDADES DE INVERSION -6,079,052

<10 | INCREMENTO (DECREMENTO) NETO EN EFECTIVO E 05015
INVERSIONES TEMPORALES '
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL INICIO DEL

c11 | EEECTIVC 3,886,007

<12 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL FINAL DEL 3181082




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
TRIMESTRE: 04 ANO: 2008

CLAVE DE COTIZACION:  AHMSA

ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION

FINANCIERA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF G CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

+(-) PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE NO
c02 REQUIEREN UTILIZACION DE RECURSOS 0 2,837,354
c13 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO 0 2,564,660
c41 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 272,694
c04 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION 0 1,105,795

+ (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR
cl8 COBRAR 0 -136,422
c19 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS 0 596,768
0| * (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR 0 258 599

COBRAR Y OTROS ACTIVOS '
c21 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES 0 -146,630
c22 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS 0 533,480

RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR
co6 FINANCIAMIENTO AJENO 0 -583,683
c23 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 0 0
c24 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
c25 | + DIVIDENDOS COBRADOS 0 28,100
c26 | + OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
c27 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 0 -717,565
c28 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
c29 | (-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
c42 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 105,782
c07 RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR 0 0

FINANCIAMIENTO PROPIO
c30 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 0 0
c31 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS 0 0
c32 | +PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0
c33 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
c43 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0
c09 | RECURSOS GEN. (UTIL.) EN ACTIVIDADES DE INVERSION 0 -6,079,052
sl (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVERSIONES DE 0 -859 853

ACCS. CON CARACTER PERMANENTE '
¢35 | (-) ADQUISICION DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 0 0
c36 | (-) INCREMENTO EN CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0 -5,5621,262
a7 | VENTAS DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER 0 0

PERMANENTE
c38 | + VENTAS DE ACTIVOS FIJOS TANGIBLES 0 0
c39 | +(-) OTRAS PARTIDAS 0 302,063




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  AHMSA

ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

INDIRECTO)
PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO

TRIMESTRE: 04

ANO: 2008

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE

ACTIVIDADES DE OPERACION

€0l | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 7,576,598 0

€02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 1,719,669 0

€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 2,224,247 0

e04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 264,563 0

€05 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 11,785,077 0

€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -4,709,323 0

€07 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION 7,075,754 0
ACTIVIDADES DE INVERSION

€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -7,319,935

09 EFECTIVO EXCEDENTE (REQUERIDO) PARA APLICAR EN ACTIVIDADES DE 244181 0
FINANCIAMIENTO '
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

el0 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 411,707 0
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y DEMAS EQUIVALENTES DE

ell 167,526 0
EFECTIVO

el2 | DIFERENCIA EN CAMBIOS EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 0 0

el3 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 3,181,082 0

eld4 | EFECTIVO Y FQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 3,348,608 0
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TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

— CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE
e02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 1,719,669 0
el5 | +ESTIMACION DEL EJERCICIO 0 0
el6 | +PROVISION DEL EJERCICIO 1,719,669 0
e17 | +(-) OTRAS PARTIDAS NO REALIZADAS 0 0
e03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 2,224,247 0
el8 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO * 2,453,455 0
e19 | (-) + UTILIDAD O PERDIDA EN VENTA DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO 0 0
e20 | + PERDIDA POR DETERIORO 0 0
e21 | (-)+PARTICIPACION EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS -34,346 0
e22 | (-)DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
e23 | (-)INTERESES A FAVOR -56,944 0
e24 | (-) +OTRAS PARTIDAS -137,918 0
e04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 264,563 0
e25 | +INTERESES DEVENGADOS 190,600 0
€26 | + (-) OTRAS PARTIDAS 73,963 0
e06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -4,709,323 0
e27 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR COBRAR -761,510 0
e28 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS -2,168,804 0
e29 | * () DECREMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS 1158581 0
ACTIVOS
e30 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES 479,048 0
e31 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS -1,099,476 0
e32 | + (- IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS O DEVUELTOS 0 0
e08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -7,319,935 0
e33 | - INVERSION DE ACCS. CON CARACTER PERMANENTE -568 0
e34 | +DISPOSICION DE ACCIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e35 | -INVERSION EN INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO -7,290,745 0
e36 | +VENTA DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 0 0
e37 | -INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES -380,047 0
e38 | +DISPOSICION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
e39 | -OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e40 | +DISPOSICION DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e41 | +DIVIDENDOS COBRADOS 30,011 0
e42 | +INTERESES COBRADOS 0 0
e43 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) ANTICIPOS Y PRESTAMOS A TERCEROS 0 0
e44 | +(-) OTRAS PARTIDAS 321,414 0
e10 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 411,707 0
e45 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 0 0
e46 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
e47 | + OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e48 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 0 0
e49 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
e50 | (-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e51 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 0 0
e52 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS 0 0
e53 | + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0
e54 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
e55 | -INTERESES PAGADOS 0 0
e56 | -RECOMPRA DE ACCIONES 0 0
e57 | + () OTRAS PARTIDAS 411,707 0

|

* EN CASO DE QUE DICHO IMPORTE SEA DIFERENTE A LA CUENTA R47 DEBERA EXPLICAR EN NOTAS.
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TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
IREF D CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

do1 | UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (**) $ 13.69 $ 5.51

d02 | UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) $ 0 $ 0.00

do3 | UTILIDAD DILUIDA POR ACCION () $ 0 $ 0.00

do4 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE OPERACIONES $ 0 0.00
DISCONTINUADAS POR ACCION ORDINARIA (**) $ :

405 | EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS SOBRE LA $ 0 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION (**) $ :

do8 | VALOR EN LIBROS POR ACCION $ 52.10 $ 41.35

do9 | DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION $ 0 $ 0.00

d10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION 0 acciones 0.00 acciones

411 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN 0 veces 000 veces
LIBROS .

412 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD 0 0.00 veces
BASICA POR ACCION ORDINARIA (**) veces :

413 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD 0 0.00 veces
BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) veces :

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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REF P CONCEPTOS TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

RENDIMIENTO
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A VENTAS NETAS

po1 13.94 % 7.36 %

p02 UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A CAPITAL 26.36 % 13.48 %
CONTABLE (**)

p03 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A ACTIVO TOTAL (**) 9.43 % 4.57 %
DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL o o

po4 EJERCICIO ANTERIOR 0 % 0.00 %
RESULTADO POR POSICION MONETARIA A UTILIDAD o o

poS (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 0.00 % 22.22 &
ACTIVIDAD

p06 | VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**) 0.68  veces 0.62 veces

p07 | VENTAS NETAS A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) (**) 1.04 veces 0.93 veces

p08 | ROTACION DE INVENTARIOS(**) 4.17 veces 5.82 veces

p09 | DIAS DE VENTAS POR COBRAR 26 dias 27 dias

p10 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**) 0 % 0.00 %
APALACAMIENTO

pll | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 64.23 % 66.11 %

pl2 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 1.80 veces 1.95 veces

p13 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 5.79 % 3.47 %

pla l(DNAES'II'\(g()) A LARGO PLAZO A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 0.06 % 0.08 %

p15 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. A 41.38  veces 16.76  veces
INTERESES PAGADOS

pl6 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**) 1.05 veces 0.94 veces
LIQUIDEZ

pl7 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 0.64  veces 0.52 veces
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO

p18 CIRCULANTE 0.37 veces 0.32 veces

p19 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 0.42 veces 0.34 veces
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES A PASIVO o o

p20 CIRCULANTE 15.31 % 16.52 %

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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EN REPORTE PRESENTADO A LA BOLSA MEXICANA DE VALORES (BMV), ALTOS HORNOS DE MEXICO Y
SUBSIDIARIAS (AHMSA) DIO A CONOCER SUS RESULTADOS FINANCIEROS DEL CUARTO TRIMESTRE Y EL
ACUMULADO DE 2008.

DURANTE EL CUARTO TRIMESTRE EL EBITDA ALCANZO A 167 MILLONES DE DOLARES, SUPERIOR EN 39% AL
DEL ULTIMO PERIODO DEL ANO ANTERIOR. CON ELLO, EL EBITDA ANUAL SUMO 967 MILLONES DE
DOLARES, 89% MAYOR AL REGISTRADO DURANTE EL ANO 2007.

DERIVADO DE LA CRISIS GLOBAL, EN LOS MESES FINALES DEL ANO EL VOLUMEN DE VENTAS DISMINUYO EN
UN 26%. NO OBSTANTE, LA EMPRESA INCREMENTO EN 21% LOS INGRESOS POR VENTAS EN EL CUARTO
TRIMESTRE Y OBTUVO EN ESE PERIODO UTILIDAD NETA POR MIL 184 MILLONES DE PESOS, SUPERIOR EN
175% A LA OBTENIDA EN IGUAL LAPSO DE 2007.

EN TERMINOS ANUALES, LA UTILIDAD ACUMULADA ANTES DEL RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
(UTILIDAD DE OPERACION) ALCANZO A 7 MIL 110 MILLONES DE PESOS (654 MILLONES DE DOLARES), 172%
SUPERIOR A LA DE 2007. A SU VEZ, LA UTILIDAD NETA CONSOLIDADA ALCANZO 4 MIL 977 MILLONES DE
PESOS (457 MDD), SUPERIOR 147% A LA DE 2007.

COMO RESULTADO DE LA BAJA DEMANDA EN LOS MESES FINALES, EL VOLUMEN ANUAL DE VENTAS SE
REDUJO EN 7% EN COMPARACION CON 2007. SIN EMBARGO, EN VALOR MONETARIO LAS VENTAS TOTALES
DE LA COMPANIA CRECIERON EN 30% RESPECTO AL ANO ANTERIOR, AL SUMAR 35 MIL 708 MILLONES DE
PESOS.

AL PRESENTAR LOS RESULTADOS, EL LICENCIADO ALONSO ANCIRA ELIZONDO, PRESIDENTE DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION, SENALO QUE COMO RESULTADO DE LA CONTRACCION ECONOMICA A NIVEL MUNDIAL,
EN LOS PRIMEROS MESES DEL PRESENTE ANO LA CARGA DE PEDIDOS HA DISMINUIDO EN UN 50% Y SE
ESPERA PARA 2009 UNA REDUCCION DE ALREDEDOR DE 75% EN LAS UTILIDADES Y EL EBITDA.

“EN OTROS PERIODOS DE REDUCCION EN LA DEMANDA NACIONAL, AHMSA FUE CAPAZ DE EXPORTAR MAS
DEL 60% DE SU PRODUCCION; HOY, COMO RESULTADO DE LA CRISIS GLOBAL, LA DEMANDA HA
DESAPARECIDO TAMBIEN EN LOS MERCADOS DE EXPORTACION”, APUNTO.

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO EXPRESO QUE ANTE ESTE ESCENARIO, LA COMPANIA DELINEO Y APLICA
DESDE OCTUBRE DEL ANO PASADO UN REORDENAMIENTO DE PROGRAMAS DE PRODUCCION E INVERSION,
ASi COMO ACCIONES DE AHORRO Y EFICIENCIA.

COMO PRINCIPALES MEDIDAS, SE DETERMINO POSPONER EL DESARROLLO DEL PROYECTO FENIX, CON LA
CANCELACION DE ALREDEDOR DE 12 MIL PLAZAS TEMPORALES, DISMINUIR EL RITMO DE FABRICACION Y
ADELANTAR MANTENIMIENTOS ORIGINALMENTE FIJADOS PARA EL SEGUNDO SEMESTRE DE 2009,
TRABAJOS DESARROLLADOS POR EL PERSONAL DE PLANTA, COMO FORMA DE SALVAGUARDAR LA
PLANTILLA LABORAL DE BASE.

EXPRESO QUE SE ESPERA UN RESULTADO PAULATINO EN LOS MERCADOS A PARTIR DE LOS PROGRAMAS
DE REACTIVACION QUE APLICAN LAS AUTORIDADES A NIVEL GLOBAL. EMPERO, DE NO MEJORAR LA
SITUACION DE MERCADO EN LOS PROXIMOS NUEVE MESES, LA EMPRESA SE VERA EN LA NECESIDAD DE
ADOPTAR MEDIDAS DE AJUSTE MAS SEVERAS, ADVIRTIO.

“SON TIEMPOS COMPLEJOS, EN QUE OPERAMOS AL 50% DE NUESTRA CAPACIDAD Y TODOS DEBEMOS
SUMAR ESFUERZOS PARA AMINORAR LOS EFECTOS DE LA CRISIS, PERO A LA VEZ DISPONERNOS PARA LAS
OPORTUNIDADES QUE OFRECERA LA RECUPERACION. NUESTRA EMPRESA ESTA PREPARADA PARA
RETOMAR Y ACRECENTAR SUS RITMOS DE PRODUCCION UNA VEZ QUE SE INICIE LA REGULARIZACION DE
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LA DEMANDA”", EXPRESO.

LA COMPARIA ESPERA LAS CONDICIONES NECESARIAS EN EL ENTORNO FINANCIERO PARA RETOMAR Y
CONCLUIR LA FASE FINAL DEL PROCESO DE REESTRUCTURA DE PASIVOS DE LA SOCIEDAD, CONCLUYO.
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ALTOS HORNCS DE MEXICO, S. A B. DE C V. Y SUBSI DI ARl AS
NOTAS A LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADCS

AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 Y 2007

EXPRESADCS EN M LLONES DE PESGCS

NOTA 1. ACTI VI DADES

ALTOS HORNCS DE MEXICO, S.A B. DE C. V. ( AHVBA O LA COWPANIi A), ES UNA EMPRESA MEXI CANA
SUBSI DI ARI A DE GRUPO ACERERO DEL NORTE, S.A. DE C V. ( GAN), Y SU ACTI VI DAD PRI NCI PAL ES
LA PRODUCCI ON Y VENTA DE ACEROCS PLANCS Y PERFI LES ESTRUCTURALES PESADCS.

LAS PRI NCl PALES SUBSI DI ARI AS DE AHVBA SON:

CONSCOLI DADAS:

M NERALES MONCLOVA, S.A. DE C V. ( M MOSA) QU EN CUENTA CON LAS SI GUI ENTES DI VI SI ONES:

- DI VI SION M CARE, DEDI CADA A LA EXTRACCI ON DE CARBON TERM CO USADO PCR LA COM S| ON
FEDERAL DE ELECTRI CI DAD ( CFE) EN LA GENERACI ON DE ENERGI A ELECTRI CA.

- DI VI SIONES M NOGSA 'Y CERRO, DEDI CADAS A LA EXTRACCI ON DE M NERAL DE FI ERRO, UTI LI ZADCS
POR AHMSA EN LA PRODUCCI ON DE ACERO

- DIVI SION M MOSA, DEDI CADA PRI NCI PALMENTE A LA EXTRACC ON DE CARBON METALURG CO
UTI LI ZADO POR AHMBA EN EL PROCESO SI DERURG CO.

NACI ONAL DE ACERO, S.A. DE C.V. ( NASA) DEDI CADA A LA DI STRIBUCI ON Y VENTA DE PRODUCTOS
DE AHVBA EN EL MERCADO NACI ONAL.

EL PORCENTAJE DE PARTI Cl PACI ON EN M MOSA ES DEL 98% Y EN NASA ES DEL 100%

NO CONSCLI DADAS:

LI NEA COAHUI LADURANGO, S.A. DE C.V. ( LCD), CO NVERSI ON AL 50% CON | NDUSTRI AS PENOLES,
S.A. DE C.V., DEDI CADA AL TRANSPORTE FERROVI ARI O, UTI LI ZADO POR AHVBA PARA TRANSPORTAR
CARBON METALURG CO A SU PLANTA.

CON EL PROPCSI TO DE EFI Cl ENTAR LAS OPERACI ONES M NERAS, EL 30 DE ABRI L DE 2008 LAS

PRI NCI PALES SUBSI DI ARI AS DE LA COWPANI A, M NERA CARBONi FERA Ri O ESCONDI DO, S.A. DE C. V
( MCARE), M NERA DEL NORTE, S.A. DE C.V. ( MNCSA), CERRO DE MERCADO, S.A. DE C. V. (
CERRO) Y M MOSA, SE FUSI ONARON SUBSI STI ENDO M MOSA COMO SOCI EDAD FUSI ONANTE Y
DESAPARECI ENDO M CARE, M NOSA Y CERRO COMD SOCI EDADES FUSI ONADAS.

NOTA 2. | NCUMPLI M ENTO, SUSPENSI ON DE PAGOS Y REESTRUCTURA DE LA DEUDA
A) EVENTOS DE | NCUVWPLI M ENTO
EN 1999, TANTO LA SI TUACI ON EN LA | NDUSTRI A SI DERURG CA MUNDI AL, ASi COMD EL ALTO

ENDEUDAM ENTO A ESA FECHA DE APROXI MADAMENTE US$ 1,900 M LLONES DE DOLARES DE DEUDA
BANCARI A Y PUBLI CA ( LA DEUDA) PROVOCARON QUE AHVSA NO CUWVPLI ERA CON Cl ERTAS
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RESTRI CCl ONES FI NANCI ERAS E | NCUMPLI O CON EL PAGO DEL PRI NCI PAL E | NTERESES DE ALGUNOS
DE SUS CREDI TOS. EL 26 DE ABRIL DE 1999, AHVBA I N Cl O UN PROCESO ENCAM NADO A NEGOCI AR
CON SUS ACREEDORES UNA REESTRUCTURACI ON DE SU DEUDA ACORDE A SU CAPACI DAD DE PAGO, POR
LO QUE SUSPENDI O EL PAGO DE PRI NCI PAL E | NTERESES DE TODOS SUS CREDI TCS.

B) SUSPENSI ON DE PAGOS

A RAI Z DE LO | NDI CADO EN EL | NCl SO ANTERI OR Y DEBI DO A QUE ALGUNOS ACREEDORES

EMPRENDI ERON Cl ERTAS ACCI ONES JUDI Cl ALES EN CONTRA DE LA COVPANI A, EL 24 DE MAYO DE
1999 AHVBA Y ALGUNAS DE SUS SUBSI DI ARI AS (VER NOTA 3 B)) SOLI Cl TARON LA DECLARACI ON
PARA LA SUSPENSI ON DE PAGOS ( SUSPENSI ON DE PAGOS) M SVMA QUE FUE OTORGADA EL 25 DE MAYO
DE 1999 POR PARTE DEL C. JUEZ PRI MERO DE PRI MERA | NSTANCI A EN MONCLOVA, CQOAHUI LA. LA
SUSPENSI ON DE PAGOS CONSTI TUYE UN EVENTO DE | NCUMPLI M ENTO EN LOS DI FERENTES CONTRATOS
DE LA DEUDA DE LA COVPANI A.

LOS PRI NCI PALES EFECTOS OCASI ONADOS POR LA SUSPENSI ON DE PAGOS, SON LGOS Sl GUI ENTES:

l. LOS PASI VOS SE DECLARAN ANTI Cl PADAMENTE VENCI DOS AL 25 DE MAYO DE 1999, POR LO
TANTO SE PRESENTAN EN EL PASI VO Cl RCULANTE POR $15, 009 Y $15,177, AL 31 DE D Cl EMBRE DE
2008 Y 2007, RESPECTI VANVENTE.

M. LCS PASI VOS EN MONEDA EXTRANJERA FUERON CONVERTI DOS A PESOS AL Tl PO DE CAMBI O DEL
25 DE MAYO DE 1999, LO ANTERI OR ORI G NO DEJAR DE REG STRAR UNA PERDI DA CAMBI ARl A DE

$4, 158 Y GANANCI A CAMBI ARl A DE $14 EN LOS ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLI DADOS AL 31 DE
DI Cl EMBRE DE 2008 Y 2007, RESPECTI VAMENTE. EL EFECTO ACUMULADO NO REG STRADO AL 31 DE
DI Cl EMBRE DE 2008 ES UNA PERDI DA CAMBI ARl A DE $7, 184.

[, LA COMPANI A QUEDO PROTEG DA DE CUALQUI ER COBRO DE DEUDA ORI G NADA POR

OPERACI ONES ANTERI ORES A LA SUSPENSI ON DE PAGCS.

I V. TODAS LAS DENVANDAS | MPUESTAS PARA EL COBRO DE CUALQUI ER OBLI GACI ON MONETARI A EN
CONTRA DE LA COVWPANI A FUERON SUSPENDI DAS, EXCEPTO POR | MPUESTOS, OBLI GACI ONES LABORALES
Y CREDI TOS CON GARANTI A PRENDARI A, AUNQUE ESTOS ULTI MOS (EN CASO DE QUE DI CHA GARANTI A
SEA RECONOCI DA POR EL JUZGADO CORRESPONDI ENTE) CONTI NUAN ACUMULANDO | NTERESES HASTA EL
VALOR DE LA GARANTI A OTORGADA.

V. SE DESI GNO UN Si NDI CO POR EL JUZGADO PARA SUPERVI SAR LAS OPERACI ONES DE LA

COVPANI A. LA ADM NI STRACI ON RETUVO EL CONTROL DE LA M SMA Y CONTI NUO CON EL MANEJO DE
SUS OPERACI ONES BAJO LA SUPERVI SI ON DEL Si NDI CO.

A/ LOS TENEDORES DE LOS BONGS CONVERTI BLES EN ACCI ONES PERDI ERON EL DERECHO DE
CANJEAR SUS BONOS POR ACCI ONES DE LA COVPANI A i
Vi, LOS CONTRATOS DE DEUDA QUE NO CONTABAN CON GARANTI A HI POTECARI A Y/ O PRENDARI A

DEJARON DE DEVENGAR | NTERESES A PARTI R DE LA FECHA DE LA SUSPENSI ON DE PAGOS. EL

| MPORTE QUE SE HUBI ERA DEVENGADO DURANTE LOS ANOCS TERM NADCS EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008
Y 2007 ES DE $2,666 Y $2, 138, RESPECTI VAMENTE. EL | MPORTE ACUMULADO DEVENGADO DE ESTOS
| NTERESES AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 ASCENDERI A A $23, 253.

VI, DURANTE LOS ANOS DE 2008 Y 2007 SE HAN ORI G NADO GASTOS POR LA REESTRUCTURA DE
LA DEUDA Y SUSPENSI ON DE PAGOS, PRI NCI PALMENTE POR HONORARI OS DE ASESORES, QUE

ASCI ENDEN A $175 Y $215, RESPECTI VAMENTE, LOS CUALES FUERON REG STRADOS DENTRO DEL
RUBRO DE PARTI DAS NO ORDI NARI AS EN EL ESTADO DE RESULTADOS CONSOLI DADO. EL | MPORTE
ACUMULADO DE ESTOS GASTCS AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 ASCI ENDE A $1, 980.

I X LA SUSPENSI ON DE LA COTI ZACI ON DE LA ACCI ON DE LA COMPANI A EN EL MERCADO BURSATI L
EN LA BOLSA MEXI CANA DE VALORES, S.A.B. DE C V. ( BW) Y EL DESLI STADO DE LOS AMERI CAN
DEPGCSI TARY RECEI PTS ( ADRS) QUE TENi A COLOCADOS EN LA BOLSA DE VALORES DE NUEVA YORK.

LA COVWPANI A PROPUSO UN CONVENI O PREVENTI VO DE PAGOS, EL CUAL DEBERA SER APROBADO EN
FORVA DEFI NI TI VA POR LA MAYCORI A DE SUS ACREEDORES, EXI STI ENDO LA CONTI NGENCI A DE
DECLARAR A AHVBA EN QUI EBRA, EN CASO DE QUE LOS ACREEDORES RECHACEN DI CHO PLAN.

SE DESCONOCEN LGOS EFECTOS EN LOS ESTADGCS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS CON MOTI VO DE LA
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NEGOCI ACI ON FI NAL CON LOS ACREEDORES.

C) PLAN DE REESTRUCTURA

LA COVPANI A ESTABLECI O UN ACUERDO CON UBS | NVESTMENT BANK ( UBS) PARA QUE CONTI NUE CON
LAS NEGOCI ACI ONES DE REESTRUCTURA DE DEUDA CON SUS ACREEDORES.

LAS NEGOCI ACI ONES CON EL COM TE | NFORVAL DE ACREEDORES CONTI NUAN EN FORMA REGULAR, CON
LA FI NALI DAD DE ADECUAR LOS TERM NOS GENERALES DEL ACUERDO MARCO AL ESQUEMA LEGAL

APL| CABLE DE LA SUSPENSI ON DE PAGCS. Y A LAS CONDI Cl ONES | MPERANTES EN TODO EL MUNDO.
LAS CONDI Cl ONES DE LOS MERCADOS FI NANCI EROS | NTERNACI ONALES HAN PROVOCADO UN ATRASO EN
LA | MPLEMENTACI ON DE LOS ACUERDOS PACTADOS PARA EL EVENTUAL LEVANTAM ENTO DE LA
SUSPENSI ON DE PAGOS DE AHMSA. NO ES POSI BLE PARA LA COVPANI A DETERM NAR CUANDO LAS
CONDI Cl ONES VOLVERAN A SER PROP| Cl AS PARA CONTI NUAR CON LA | MPLEMENTACI ON.

DEL RESULTADO SATI SFACTORI O DE LAS RESOLUCI ONES AL PROCESO DE REESTRUCTURA, DE LA
RESOLUCI ON DE LGS | NCUMPLI M ENTOS Y DE LOS EFECTOS DE LA SUSPENSI ON DE PAGCS,
MENCI ONADOS EN ESTA NOTA DEPENDERA EL QUE AHVBA CONTI NUE COMO NEGOCI O EN MARCHA.

NOTA 3. OTROS EVENTCS
A) 1 NVERSI ON EN PROYECTO FENI X

EN EL ULTI MO TRI MESTRE DE 2006, EL CONSEJO DE ADM NI STRACI ON DE LA COVPANI A AUTORI ZO LA
I NVERSI ON EN EL PROYECTO FENI X, EL CUAL TI ENE COMO OBJETI VO CONCRETAR EL MAXI MO

POTENCI AL DE LA CADENA M NERO- S| DERURG CA, CON LA RENOVACI ON Y/ O ADQUI SI CI ON DE EQUI PCS
Y SI STEMAS QUE PERM TI RAN | NCREMENTAR LA CAPACI DAD DE PRODUCCI ON DE ACERO Li QUI DO EN
APROXI MADAMENTE 40% PARA LLEGAR A 4.75 M LLONES DE TONELADAS POR ANO. LA | NVERSI ON
TOTAL ESTI MADA DE ESTE PROYECTO SERA DE ALREDEDOR DE US$1, 400 M LLONES DE DOLARES.

ENTRE LOS PRI NCl PALES EQUI POS QUE | NTEGRAN EL PROYECTO SE | NCLUYE UN ALTO HORNO CON

DI SENO PROPI O, UN HORNO DE ARCO ELECTRI CO, UN HORNO OLLA DE METALURG A SECUNDARI A, UNA
MAQUI NA DE COLADA CONTI NUA, UN MOLI NO DE PLACA Y UNA PLANTA DE OXi GENO. PARALELANENTE,
SE AVPLI ARAN O MODERNI ZARAN DI FERENTES | NSTALACI ONES PARA | NCREMENTAR SU CAPACI DAD Y SE
DESARROLLAN NUEVAS M NAS DE M NERAL DE FI ERRO Y CARBON QUE COVPLEMENTARAN A LAS YA

EXI STENTES, CON EL FI N DE ASEGURAR EL SUM NI STRO DE MATERI AS PRI MAS QUE REQUERI RAN LAS
PLANTAS S| DERURG CAS.

AHVBA ADJUDI CO EN ENERO DE 2007 A LA EMPRESA ALEVANA SI EMENS VAl DOS CONTRATGS POR UN
TOTAL DE $210 M LLONES DE EUROCS PARA LA ADQUI SI CI ON DE LA PRI NCI PAL MAQUI NARI A
S| DERURG CA COVPRENDI DA EN ESTE PROYECTO

ASI M SMO, COMD RESULTADO DE UN CONCURSO SE ADJUDI CO A LA EMPRESA | CA FLUOR DANIEL, S.
DE R L. DE CV. UN CONTRATO PARA EL DESARROLLO DE LA OBRA CVIL REQUERI DA PARA LA

I NSTALACI ON DE LOS NUEVOS EQUI POS, CON UN VALOR DE APROXI MADAMENTE US$440 M LLONES DE
DOLARES.

DURANTE 2008, SE CONTI NUARON LAS OBRAS Fi SI CAS PARA LA | NSTALACI ON DE LAS NUEVAS

UNI DADES Y SE RECI Bl ERON LOS PRI MERCS EMBARQUES DE EQUI POS PARA SER | NSTALADCS. EN
2007, SE DESMANTELARON LOS ALTOS HORNOS 2 Y 3, AMBOS FUERA DE OPERACI ON, PARA DAR LUGAR
A LA CONSTRUCCI ON DEL ALTO HORNO 6, LO QUE OCASI ONO REG STRAR BAJAS DE ACTI VCS FI JCS
POR $128, QUE SE REG STRARON EN EL RUBRO DE OTROS GASTOS EN EL ESTADO DE RESULTADOS
CONSOLI DADO DE ESE ANO.
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AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 SE HAN | NVERTI DO US$760 M LLONES DE DOLARES EN EL PROYECTO,
EL CUAL SE ENCUENTRA SUSPENDI DO TEMPORALMENTE DEBI DO A LA ACTUAL CRI SI S FI NANCI ERA
MUNDI AL. A EFECTO DE PRESERVAR LOS RECURSOS DE LA EMPRESA A SUS OPERACI ONES REGULARES.

B) LEVANTAM ENTO DE LA SUSPENSI ON DE PAGOS DE SUBSI DI ARl AS
M MOSA:

EL 1 DE ABRI L DE 2008, EL JUEZ PRI MERO DE PRI MERA | NSTANCI A EN MONCLOVA, EM TI O LA
SENTENCI A PARA EL LEVANTAM ENTO DE LA SUSPENSI ON DE PAGOS DE M MOSA; LA M SMA SE BASA
EN EL CONVENI O GENERAL DE PAGOS QUE PRESENTO LA EMPRESA EL 28 DE FEBRERO DE 2008 A LA
JUNTA DE ACREEDORES Y QUE FUE APROBADO POR LA MAYORI A DE ELLOS. EN DI CHO CONVENI O SE
ESTABLECE EL PAGO EN UN PLAZO NO MAYOR A TRES ANCS DE LA TOTALI DAD DEL ADEUDO EN
SUSPENSI ON DE PAGOS, MAS LOS | NTERESES QUE ESTWVI ERAN EXPRESAMENTE PACTADCS Y
DEVENGADOS HASTA EL 25 DE MAYO DE 1999, FECHA DE DECLARACI ON DE LA SUSPENSI ON DE PAGOS
DE M MOSA.

LOS EFECTCS EN LOS ESTADCS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS RELATI VOS AL LEVANTAM ENTO DE LA
SUSPENSI ON DE PAGOS, FUERON: (1) LA CANCELACI ON DE | NTERESES, NETO DE FLUCTUACI ON

CAMBI ARI A, DE ACUERDO A LO MENCI ONADO EN LA NOTA 2 B) VII, POR $56, LO CUAL SE PRESENTA
COVD PARTI DA NO ORDI NARI A EN EL ESTADO DE RESULTADOS CONSOLI DADO DE 2008 Y (I1) LA
CLASI FI CACl ON A LARGO PLAZO DEL SALDO NETO A PAGAR POR $135, EL CUAL SE PRESENTA COMD
PARTE DE OTRAS CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO EN EL BALANCE GENERAL CONSCLI DADO AL 31
DE DI Cl EMBRE DE 2008.

M NOSA:

EL 30 DE ENERO DE 2008, EL JUEZ PRI MERO DE PRI MERA | NSTANCI A EN MONCLOVA, EM TI O LA
SENTENCI A PARA EL LEVANTAM ENTO DE LA SUSPENSI ON DE PAGOS DE M NOSA; LA M SMA SE BASA
EN EL CONVENI O GENERAL DE PAGOS QUE PRESENTO LA EMPRESA EL 18 DE DI Cl EMBRE DE 2007 A LA
JUNTA DE ACREEDORES Y QUE FUE APROBADO POR LA MAYORI A DE ELLOS. EN DI CHO CONVENI O SE
ESTABLECE EL PAGO EN UN PLAZO NO MAYOR A TRES ANOS DE LA TOTALI DAD DEL ADEUDO EN
SUSPENSI ON DE PAGOS, MAS LOS | NTERESES QUE ESTWVI ERAN EXPRESAMENTE PACTADCS Y
DEVENGADOS HASTA EL 25 DE MAYO DE 1999, FECHA DE DECLARACI ON DE LA SUSPENSI ON DE PAGOS
DE M NCSA.

DEBI DO A QUE LA SENTENCI A SE CONSI DERO EJECUTORIA Y FIRME, Y QUE EN OPI NION DE LGS
ABOGADOS EXTERNOS DE LA COVPANI A LOS EFECTOS DE LA M SMA SE RETROTRAEN AL ACUERDO DE
ACREEDORES DEL 18 DE DI Cl EMBRE DE 2007; LOS EFECTCS EN LOS ESTADOS FI NANCI EROS

CONSOLI DADOS RELATI VOS AL LEVANTAM ENTO DE LA SUSPENSI ON DE PAGOS, FUERON REG STRADOS
AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 E I NCLUYEN. (1) LA CANCELACI ON DE | NTERESES, NETO DE
FLUCTUACI ON CAMBI ARI A, DE ACUERDO A LO MENCI ONADO EN LA NOTA 2 B) VII, POR $32, LO CUAL
SE PRESENTA COMO PARTI DA NO ORDI NARI A EN EL ESTADO DE RESULTADCS CONSCOLI DADO DE 2007 Y
(11) LA CLASI FI CACI ON A LARGO PLAZO DEL SALDO NETO A PAGAR POR $112, EL CUAL SE
PRESENTA COMO PARTE DE OTRAS CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO EN LOS BALANCES GENERALES
CONSOLI DADCS AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 Y 2007.

M CARE:

EL 14 DE FEBRERO DE 2006, EL JUEZ PRI MERO DE PRI MERA | NSTANCI A EN MONCLOVA EM Tl O LA
SENTENCI A PARA EL LEVANTAM ENTO DE LA SUSPENSI ON DE PAGOS DE M CARE. EN DI CHA SENTENCI A
SE ESTABLECE EL PAGO EN UN PLAZO DE TRES ANCS DE LA TOTALI DAD DEL ADEUDO EN SUSPENSI ON
DE PAGCS. AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 Y 2007, EL PASI VO POR ESTE CONCEPTO ES DE $490 Y
$1, 121, RESPECTI VAMENTE, Y SE PRESENTAN EN LOS BALANCES GENERAL CONSOLI DADOS DE 2008 Y
2007 COMO PARTE DE OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO Y LARGO PLAZO, RESPECTI VAMENTE.

DERI VADO DE LA FUSI ON MENCI ONADA EN LA NOTA 1, LOS ACTIVOS FIJOS DE M MOSA CON VALOR
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CONTABLE DE $7, 347 GARANTI ZAN LOS PASI VOS POR EL LEVANTAM ENTO DE LA SUSPENSI ON DE
PAGOS DE M MOSA, M NOSA Y M CARE.

C) VENTA DE LA PLANTA PROCESADORA DE CALES DE M NOSA

EN ENERO DE 2008, M NOSA CONCRETO LA VENTA DE LOS ACTI VOS DE SU PLANTA PROCESADORA DE
CALES UBI CADA EN SANTA CATARI NA N.L. A REFRACTARI OS BASICOS, S.A. DE C. V. ( REBASA
PROVEEDOR DE CAL DE AHVSA), AL CUMPLI RSE LA CONDI Cl ON SUSPENSI VA A QUE ESTABA SUJETA EL
CONTRATO QUE HABI AN FI RVADO EN NOVI EMBRE DE 1999 Y QUE CONSI STi A EN QUE TERM NARA LA
SUSPENSI ON DE PAGOS DE M NOSA, SI TUACI ON QUE SUCEDI O EN ENERO DE 2008. DERI VADO DE LO
ANTERI OR SE FI RMO UN ACUERDO CON REBASA, CUYCS PRI NCI PALES TERM NOS SON: (1) SE

MANTI ENE EL PRECI O DE VENTA EN US$19 M LLONES DE DOLARES MAS | VA (11) SE APLI CA COMO
PAGO AL PRECI O LOS US$8 M LLONES DE DOLARES QUE M NOSA HABi A RECI BI DO EN 1999 COMD
DEPOSI TO EN GARANTI A POR EL ARRENDAM ENTO DE LA PLANTA, (111) LA CANTI DAD DE US$2. 1

M LLONES DE DOLARES SERA COBRADA UNA VEZ QUE AHVSA PAGUE A REBASA UN ADEUDO EN

SUSPENSI ON DE PAGOS POR LA M SMA CANTIDAD Y (1V) EL REMANENTE, ES DECI R US$8.9 M LLONES
DE DOLARES, SERA PAGADO EN UN PLAZO DE 4 ANOS CON AMORTI ZACI ONES MENSUALES | GUALES
GENERANDO | NTERESES DEL 7.5% ANUAL. EL SALDO AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 ASCI ENDE A
US$12. 4 M LLONES DE DOLARES DE LOS CUALES US$5.1 M LLONES DE DOLARES TI ENEN UN

VENCI M ENTO A CORTO PLAZO

LA RESOLUCI ON JUDI Cl AL DEL LEVANTAM ENTO DE SUSPENSI ON DE PAGOS SE OBTUVO EN 2008 PERO
DERI VADO DE LO MENCI ONADO EN EL I NCI SO B) ANTERI OR, LOS EFECTOS CONTABLES DE ESTA
OPERACI ON SE REG STRARON AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 E | NCLUYEN UNA UTI LI DAD CONTABLE
POR $95 QUE SE PRESENTA EN EL ESTADO DE RESULTADOS CONSOLI DADO EN EL RUBRO DE OTROS
GASTGS, NETO EN 2007.

D) COWPRA DE LA M NA "DOS REPUBLI CAS"

CON EL PROPCSI TO DE | NCREMENTAR LAS RESERVAS DE CARBON M NERAL, EL 10 DE DI Cl EMBRE DE
2007, M CARE ADQUI RI O EN US$70 M LLONES DE DOLARES EL 100% DE LAS ACCI ONES CON DERECHO
A VOTO DE ELECTRI CA PUERTO PENASCO, S.A. DE C.V. ("EPP') A COAHU LA | NDUSTRI AL M NERA,
S.A. DE C V. (CMA). EPP ES PROPI ETARI A | NDI RECTA DEL 100% DE LA PARTI Cl PACI ON EN DOS
REPUBLI CAS COAL PARTNERSHI P, ENTI DAD CON RESERVAS PROBADAS DE 26.9 M LLONES DE
TONELADAS Y QUE PCSEE LOS PERM SOS PARA LA EXTRACCI ON DE CARBON TERM CO EN EL CONDADO
DE MAVERI CK, AL NORTE DE EAGLE PASS, TEXAS, USA, POR LO CUAL SE RECONOCI O UN ACTI VO

| NTANG BLE DE VI DA DEFI NI DA POR $587. LA COVPANI A ESTI MA CONCLU R ESTE PROYECTO EN EL
SEGUNDO SEMESTRE DE 2010.

E) SUBSI DI ARl AS EXTRANJERAS

LA COVPANI A TI ENE UNA SUBSI DI ARI A EN | SRAEL ( AHVBA STEEL | SRAEL LTD), LA CUAL HA

| N\VERTI DO EN DI VERSOS PROYECTOS, ENTRE LAS CUALES DESTACA UNA COVPANI A DEDI CADA A LA
EXPLORACI ON EN UNA M NA DE COBRE (ARAVA M NES, LTD) Y UNA COVPANI A QUE SE DEDI CA AL
DESARROLLO DE TECNOLOG A PARA EL TRATAM ENTO DE AGUAS RESI DUALES ( AQAN SE WATER
TECHNOLOG ES, LTD). AHVSA STEEL | SRAEL LTD POSEE EL 100% Y 55% RESPECTI VAMENTE DE LAS
ACCI ONES CON DERECHO A VOTO DE ESTAS COWPANI AS. AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 Y 2007 SE
HAN | NVERTI DO RECURSCS POR US$69 Y US$42 M LLONES DE DOLARES, RESPECTI VAMENTE EN ESTAS
COVPANI AS, PRI NClI PALMENTE EN LA EXPLORACI ON DE LA M NA DE COBRE, LA CUAL SE ENCUENTRA
EN PROCESO DE CERTI FI CACl ON DE LAS RESERVAS M NERAS, POR LO QUE LOS GASTOS DE
EXPLORACI ON SE REG STRARON COMD COSTOS DEL ANO EN EL ESTADO DE RESULTADOS CONSOLI DADO.

POR OTRA PARTE, LA COVPANIi A TI ENE UNA SUBSI DI ARI A EN LOS ESTADOS UNI DOS DE AMERI CA DE
NOVBRE MEXI CANS & AMERI CANS TRADI NG TOGETHER, INC. ( MATT Bl Z) QUE EXPLORA NUEVAS

OPORTUNI DADES DE NEGOCI O, ASi COVD UNA MAYOR PRESENCI A MEDI ATI CA Y ESTRATEG CA PARA EL
GRUPO. AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 Y 2007, MATT Bl Z HA | NCURRI DO EN GASTOS POR US$16 Y
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US$13 M LLONES DE DOLARES DERI VADOS DEL APOYO A UNA COVPANI A CON FI NES NO LUCRATI VOS
DEDI CADA A ALENTAR A LA COMUNI DAD BI CULTURAL DE MEXI CANCS Y NORTEAMERI CANCS A ENTENDER
Y RESCLVER LGS PRI NCl PALES PROBLEMAS ENTRE LAS DOS NACI ONES, ACTI VI DAD ACOCRDE A LA
ESTRATEG A DE PRESENCI A | NTERNACI ONAL DEL GRUPQO. ADI Cl ONALMENTE EN OCTUBRE DE 2006,
ESTA SUBSI DI ARI A | NVI RTI O US$10 M LLONES DE DOLARES EN ACCI ONES DE QUEPASA CORPORATI ON,
EMPRESA PUBLI CA NORTEAMERI CANA PROPI ETARI A DE UNO DE LOS SI TI OS DE | NTERNET Bl CULTURAL
MAS GRANDES DE LA COVUNI DAD HI SPANA; DI CHA | NVERSI ON SE CLASI FI CO COMO | NSTRUMENTO

FI NANCI ERO DE CAPI TAL DI SPONI BLE PARA LA VENTA Y AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 Y 2007 ESTA
VALUADA A SU VALOR DE MERCADO DE US$1.7 M LLONES DE DOLARES Y US$2.4 M LLONES DE
DOLARES, RESPECTI VAMENTE. EN ENERO DE 2008, AHVBA A TRAVES DE ESTA SUBSI DI ARI A, APORTO
A QUEPASA CORPORATI ON MEDI ANTE WARRANTS, US$5 M LLONES DE DOLARES A UN PRECI O DE

EJERCI Cl O DE $2. 75 DOLARES POR ACCI ON.

F) RETI RO DE | NMOBI LI ARI A DOS CARLCS

EN ASAMBLEA CGENERAL EXTRACRDI NARI A DE ACCI ONI STAS DE | NMOBI LI ARI A DOS CARLCS, S. A DE
C.V. ("DOS CARLOS') CELEBRADA EL 19 DE OCTUBRE DE 2007, SE ACORDO EFECTUAR UNA

REDUCCI ON DE CAPI TAL SOCI AL EN DOS CARLOS POR $285 (VALOR NOM NAL), CORRESPONDI ENDOLE
$114 AL I NTERES M NORI TARI O. EL PAGO POR ESTA DI SM NUCI ON DE CAPI TAL FUE HECHO CON LOS
RECURSOS OBTENI DOS DE LA VENTA DE LOS ACTI VOS DEL PROYECTO DENOM NADO "VALLE DE REYES',
QUE CONSI STI A EN EL DESARROLLO Y COVERCI ALI ZACI ON DE UN FRACCI ONAM ENTO RESI DENCI AL, EN
LA ZONA CONURBADA DE MONTERREY, N. L.

EN ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDI NARI A DE ACCI ONI STAS DE DOS CARLOS CELEBRADA EL 3 DE
DI Cl EMBRE DE 2007, SE ACORDO EL RETI RO DE LA COVPANI A COMO SU ACCI ONI STA MEDI ANTE EL
PAGO DE $1 EN EFECTI VO.

© CESI ON DE CREDI TOS

EL 27 DE DI Cl EMBRE DE 2007, M CARE CELEBRO UN CONTRATO DE CESI ON DE CREDI TOS CON Cl MBA,
VMEDI ANTE EL CUAL LA PRI MERA ADQUI RI O POR US$60.5 M LLONES DE DOLARES, LOS DERECHOS DE
COBRO DE DI VERSOS PASI VOS QUE AHVBA, M MOSA Y M NOSA TI ENEN CON ALGUNAS | NSTI TUCI ONES
FI NANCI ERAS Y QUE FUERON ADQUI RI DOS POR Cl MSA CON ANTERI ORI DAD A ESTA FECHA. ESTA
OPERACI ON ORI G NO QUE EL PASI VO EN SUSPENSI ON DE PAGOS DI SM NUYERA EN $706 Y UNA
GANANCI A DE $49.

H) CONDONACI ON DE CREDI TOS FI SCALES

DURANTE 2007, LA COWPANIi A SE ADHI RI O AL BENEFI CI O DE CONDONACI ON PARCI AL O TOTAL DE
CREDI TOS FI SCALES OTORGADO POR EL GOBI ERNO FEDERAL Y PUBLI CADO EN LA LEY DE | NGRESCS
PARA 2007. EN BASE A LO ANTERI OR, SE SOLICI TO LA CONDONACI ON DE CREDI TOS FI SCALES POR
UN TOTAL DE $877, CUYA CONDONACI ON FUE AUTORI ZADA CON UN PAGO DE $114.

) LI BERACI ON GARANTI A

DURANTE 2008, LA COVWPANI A PAGO $218 A AFI ANZADORA | NSURGENTES PARA LA LI BERACI ON DE LA
GARANTI A OTORGADA SOBRE LA TOTALI DAD DE LA PLANTA PELETI ZADORA PROPI EDAD DE AHMBA,

( ACTI VO ESENCI AL PARA SU OPERACI ON REGULAR) ESTA GARANTI A TI ENE SU ORI GEN ANTES DE LA
DECLARACI ON DEL PROCESO DE SUSPENSI ON DE PAGOS DE LA COWPANI A Y NO | MPLI CA VI OLACI ON
ALGUNA EN DI CHO PROCESO. EL ADEUDO RESULTANTE SE PRETENDE RECUPERAR DENTRO DEL PROCESO
DE REESTRUCTURA DE LA SUSPENSI ON DE PAGOS DE GAN.

J) RECUPERACI ON DE CUENTA POR COBRAR A Cl MBA

M MOSA HA OTORGADO FI NANCI AM ENTOS A CI MSA, MEDI ANTE UN CONTRATO DE MUTUO CON UN
| NTERES DEL 12% ANUAL. EL SALDO NETO POR COBRAR AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 ES POR $586.
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EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008, CGRUPO ACERERO DEL NORTE, S.A. DE C. V., ALTOS HORNCS DE

MEXI CO, S. A DE C.V., MNERALES MONCLOVA, S.A. DE C. V., COWARNI A DE REAL DEL MONTE Y
PACHUCA, S.A. DE C V., REESTRUCURADCORA MEXI CANA, S.A. DE C V., Y COAHU LA | NDUSTRI AL

M NERA, S. A DE C V., FIRVARON UN CONVENI O A EFECTO DE REESTRUCTURAR LAS OPERACI ONES
ENTRE ELLAS, CANCELANDO LOS ADEUDOS GENERADCS EN DI VERSAS OPERACI ONES FI NANCI ERAS Y
COMERCI ALES, MEDI ANTE LA COVPENSACI ON DE ADEUDCS Y ENTREGA DE ACTI VOS EN CONDI Cl ONES DE
MERCADO QUE SE DETERM NARAN A MAS TARDAR DURANTE EL 2009. DI CHO CONVENI O ESTA SUJETO AL
CUMPLI M ENTO DE TCDAS LAS DI SPCSI Cl ONES APLI CABLES A LAS EMPRESAS FI RMANTES | NCLUI DAS
LAS CORRESPONDI ENTES A LOS PROCEDI M ENTOS DE SUSPENSI ON DE PAGOS DE GRUPO ACERERO DEL
NORTE, S.A. DE C.V. Y ALTOS HORNOS DE MEXICO, S. A DE C V.

NOTA 4. BASES DE PRESENTACI ON
A) UNI DAD MONETARI A DE LOS ESTADCS FI NANCI ERCS

LOS ESTADCS FI NANCI ERCS Y NOTAS AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 Y POR EL ANO QUE TERM NO EN
ESA FECHA | NCLUYEN SALDOS Y TRANSACCI ONES DE PESOS DE DI FERENTE PODER ADQUI SI TI VO, LGOS
ESTADCS FI NANCI EROS Y NOTAS AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 Y POR EL ANO QUE TERM NO EN ESA
FECHA ESTAN PRESENTADOS EN PESOS DE PODER ADQUI SI TI VO DEL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007; EN
CONSECUENCI A, NO SON COVPARABLES.

B) CONSOLI DACI ON DE ESTADOS FI NANCI EROS
ESTOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSCLI DADOS | NCLUYEN LOS DE AHVBA Y TODAS SUS SUBSI DI ARI AS.

LOS SALDOS Y TRANSACCI ONES | MPORTANTES ENTRE LAS COVPANI AS CONSOLI DADAS HAN SI DO
ELI M NADOCS.

LA | NVERSI ON EN LCD SE REG STRA BAJO EL METCDO DE PARTI Cl PACI ON.

PARA CONSOLI DAR LOS ESTADOS FI NANCI EROS DE SUBSI DI ARI AS EXTRANJERAS, ESTOS SE MODI FI CAN
EN LA MONEDA DE REG STRO PARA PRESENTARSE BAJO NI F MEXI CANAS. LOS ESTADOS FI NANCI EROS
SE CONVI ERTEN A PESOS MEXI CANCS, CONSI DERANDO LO SI GUI ENTE:

A PARTI R DE 2008, LAS OPERACI ONES EXTRANJERAS CONVI ERTEN SUS ESTADCS FI NANCI EROCS DE LA
MONEDA DE REG STRO A LA MONEDA FUNCI ONAL, UTI LI ZANDO LOS SI GUI ENTES TI POS DE CAMBI O 1)
DE Cl ERRE PARA LOS ACTIVOS Y PASI VOS MONETARI OS Y 2) HI STORI CO PARA ACTI VOS NO

MONETARI OS, PASI VOS NO MONETARI OS, CAPI TAL CONTABLE, | NGRESOS, COSTOS Y GASTOS, EXCEPTO
LOS QUE PROVI ENEN DE PARTI DAS NO MONETARI AS QUE SE CONVI ERTEN AL TI PO DE CAMBI O

H STORI CO DE LA PARTI DA NO MONETARI A; LOS EFECTOS DE CONVERSI ON, SE REG STRAN EN EL
RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO. POSTERI ORMVENTE, PARA CONVERTI R LOS ESTADCS

FI NANCI EROS DE LA MONEDA FUNCI ONAL AL PESO MEXI CANO, SE UTI LI ZAN LOS SI GUI ENTES TI POS
DE CAMBI O 1) DE Cl ERRE PARA LOS ACTIVOS Y PASIVOS Y 2) HI STORI CO PARA EL CAPI TAL
CONTABLE Y PARA LOS | NGRESOS, COSTOS Y GASTOS. LOS EFECTOS DE CONVERSI ON SE REG STRAN
EN EL CAPI TAL CONTABLE. HASTA 2007, LAS SUBSI DI ARI AS EXTRANJERAS CUYAS OPERACI ONES SE
CONSI DERABAN | NTEGRADAS A LAS DE LA COVPANI A, CONVI RTI ERON SUS ESTADOS FI NANCI EROS

UTI LI ZANDO EL PROCEDI M ENTO MENCI ONADO ANTERI ORMVENTE Y APLI CANDO LAS DI SPOSI Cl ONES DEL
BOLETI N B-10. EN 2008 Y 2007, LOS EFECTOS DE CONVERSI ON NO FUERON | MPORTANTES.

C) RESULTADO | NTEGRAL

ES LA MODI FI CACI ON DEL CAPI TAL CONTABLE DURANTE EL EJERCI Cl O POR CONCEPTOS QUE NO SON
DI STRI BUCI ONES Y MOVI M ENTCS DEL CAPI TAL CONTRI BUI DO, SE | NTEGRA POR LA UTI LI DAD NETA
DEL ANO MAS OTROS CONCEPTOS QUE REPRESENTAN UNA GANANCI A O PERDI DA DEL M SMO PERI ODO,
LAS CUALES SE PRESENTAN DI RECTAMENTE EN EL CAPI TAL CONTABLE SI N AFECTAR EL ESTADO DE
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RESULTADOS CONSOLI DADQ.
D) CLASI FI CACI ON DE COSTOS Y GASTGOS

LOS COSTOS Y GASTOS PRESENTADOS EN EL ESTADO DE RESULTADOS CONSOLI DADO FUERON
CLASI FI CADGS ATENDI ENDO A SU FUNCI ON, POR LO QUE SE SEPARO EL COSTO DE VENTAS DE LA
DEPRECI ACI ON' Y LOS DEMAS COSTOS Y GASTCS.

NOTA 5. PRI NCI PALES POLI TI CAS CONTABLES

LOS ESTADCS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS ADJUNTOS CUMPLEN CON LAS NORVAS DE | NFORMACI ON

FI NANCI ERA MEXI CANAS ( NI F). SU PREPARACI ON REQUI ERE QUE LA ADM NI STRACI ON DE LA
COVPANI A EFECTUE Cl ERTAS ESTI MACI ONES Y UTI LI CE DETERM NADOS SUPUESTOS PARA VALUAR
ALGUNAS DE LAS PARTI DAS DE LOS ESTADOS FI NANCI EROS Y PARA EFECTUAR LAS REVELACI ONES QUE
SE REQUI EREN EN LOS M SMOS. SIN EMBARGO, LOS RESULTADOS REALES PUEDEN DI FERI R DE DI CHAS
ESTI MACI ONES. LA ADM NI STRACI ON DE LA COWPANI A, APLI CANDO EL JU Cl O PROFESI ONAL,

CONS| DERA QUE LAS ESTI MACI ONES Y SUPUESTOS UTI LI ZADOS FUERON LOS ADECUADCS EN LAS

Cl RCUNSTANCI AS.

LAS PRI NCI PALES POLI TI CAS CONTABLES SE RESUMEN A CONTI NUACI ON:
A) CAMBI OS CONTABLES

A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2008, LA COWPANI A ADOPTO LAS S| GUI ENTES NUEVAS NIF Y EN
CONSECUENCI A, LGOS ESTADOS FI NANCI EROS DE 2008 Y 2007 NO SON COMPARABLES, POR LO QUE SE
MENCI ONA A CONTI NUACI ON:

NI F B-2, ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (NIF B-2) - SUSTI TUYE AL BOLETI N B-12, ESTADO DE
CAMBI OS EN LA SI TUACI ON FI NANCI ERA. LA NI F B-2, ESTABLECE LA PCSI Bl LI DAD DE DETERM NAR
Y PRESENTAR LOS FLUJOS DE EFECTI VO DE LAS ACTI VI DADES DE OPERACI ON USANDO EL METODO

DI RECTO O EL METODO | NDI RECTO. LA COWPANI A DECI DI O UTI LI ZAR EL METODO | NDI RECTO. EL
ESTADO DE FLUJGS DE EFECTI VO SE PRESENTA EN PESOS NOM NALES. LA NIF B-2 ESTABLECE QUE
ESTE CAMBI O CONTABLE DEBE RECONOCERSE MEDI ANTE LA APLI CACI ON PROSPECTI VA, EN
CONSECUENCI A, LA COVPANI A PRESENTA EL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTI VO Y EL ESTADO DE
CAMBI OS EN LA SI TUACI ON FI NANCI ERA POR EL ANO QUE TERM NO EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 Y
2007, RESPECTI VAMENTE.

Nl F B-10, EFECTCS DE LA | NFLACION (NI F B-10) - CONSI DERA DOS ENTORNCS ECONOM COS: A)

| NFLACI ONARI O, CUANDO LA | NFLACI ON ACUMULADA DE LOS TRES EJERCI Cl OS ANUALES ANTERI ORES
ES | GUAL O SUPERI OR A 26% CASO EN EL CUAL REQUI ERE EL RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTCS DE
LA I NFLACION, Y B) NO | NFLACI ONARI O, CUANDO EN EL M SMO PERI ODO LA | NFLACI ON ES MENCR A
26% EN ESTE ULTI MD CASO, NO SE DEBEN RECONOCER LOS EFECTOS DE LA | NFLACI ON EN LCS
ESTADOS FI NANCI EROS. ADEMAS, ELI M NA LOS METODOS DE VALUACI ON DE COSTOS DE REPOSI CION E
| NDI ZACI ON ESPECI FI CA Y REQUI ERE QUE EL RESULTADO POR TENENCI A DE ACTI VOS NO MONETARI OS
( RETANM) ACUMULADCS SE RECLASI FI QUE A RESULTADOS ACUMULADOS, EXCEPTO EL RETANM QUE SE
| DENTI FI QUE CON LOS | NVENTARI GS O ACTI VOS FI JOS NO REALI ZADCS A LA FECHA DE ENTRADA EN
VI GOR DE ESTA NORMA, EL CUAL SE CONSERVA EN EL CAPlI TAL CONTABLE PARA APLI CARLO A LCS
RESULTADOS DEL PERi ODO EN EL QUE SE REALI CEN DI CHOS ACTI VOS. LA COVWPANI A DETERM NO QUE
FUE | MPRACTI CO | DENTI FI CAR EL RETANM ACUMULADO CORRESPONDI ENTE A LOS ACTI VOS NO

REAL| ZADOS AL 1 DE ENERO DE 2008, POR LO TANTO, RECLASI FI CO EN ESA FECHA LA TOTALI DAD
DEL SALDO DEL RETANM | NCLUI DO EN LA CUENTA DE OTROS CONCEPTOS DEL RESULTADO | NTEGRAL.
LA NI F B-10 ESTABLECE QUE ESTE CAMBI O CONTABLE DEBE RECONOCERSE MEDI ANTE LA APLI CACI ON
PROSPECTI VA.

LA 1 NFLACI ON ACUMULADA DE LOS TRES EJERCI Cl OS ANUALES ANTERI ORES ES 11.56% POR LO
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TANTO, DADO QUE EL ENTORNO ECONOM CO CALI FI CA COMO NO | NFLACI ONARI O, A PARTIR DEL 1 DE
ENERO DE 2008 LA COVPANI A SUSPENDI O EL RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTCS DE LA | NFLACI ON EN
LOS ESTADCS FI NANCI ERCS; SIN EMBARGO, LGS ACTIVCS, PASIVOS Y CAPI TAL CONTABLE AL 31 DE
DI Cl EMBRE DE 2008 Y 2007 | NCLUYEN LOS EFECTOS DE REEXPRESI ON RECONOCI DOS HASTA EL 31 DE
DI Cl EMBRE DE 2007.

NI F B-15, CONVERSI ON DE MONEDAS EXTRANJERA (NI F B-15) - DESAPARECE LAS CLASI FI CACI ONES
DE OPERACI ON EXTRANJERA | NTEGRADA Y DE ENTI DAD EXTRANJERA EN VI RTUD DE QUE | NCORPORA
LOS CONCEPTOS DE MONEDA DE REG STRO, MONEDA FUNCI ONAL Y MONEDA DE | NFORME;, ESTABLECE
LOS PROCEDI M ENTOS PARA CONVERTI R LA | NFORVACI ON FI NANCI ERA DE UNA OPERACI ON
EXTRANJERA: 1) DE LA MONEDA DE REQ STRO A LA FUNCI ONAL; Y, 11) DE LA MONEDA FUNCI ONAL A
LA DE | NFORVE Y PERM TE QUE LA ENTI DAD PRESENTE SUS ESTADOS FI NANCI ERCS EN UNA MONEDA
DE | NFORME DI FERENTE A SU MONEDA FUNCI ONAL.

NIF D-3, BENEFICIOS A LOS EMPLEADCS (NIF D-3) - | NCORPORA LA PARTI Cl PACI ON DE LOS
TRABAJADORES EN LA UTI LI DAD ( PTU) CAUSADA Y DI FERI DA COMO PARTE DE SU NORMATI VI DAD Y
ESTABLECE QUE LA DI FERI DA SE DEBERA DETERM NAR CON EL METODO DE ACTI VOGS Y PASI VOS
ESTABLECI DO EN LA NIF D-4 EN LUGAR DE CONS|I DERAR SOLAMENTE LAS DI FERENCI AS TEMPORALES
QUE SURJAN DE LA CONCI LI ACI ON ENTRE LA UTI LI DAD CONTABLE Y LA RENTA GRAVABLE PARA PTU.

ADI Cl ONALVENTE, ESTA NI F ELI M NO EL RECONOCI M ENTO DEL PASI VO ADI Cl ONAL POR NO SUPONER
EN SU DETERM NACI ON CRECI M ENTO SALARI AL ALGUNO. SE | NCORPORA EL CONCEPTO DE CARRERA
SALARI AL EN EL CALCULO ACTUARI AL. ADEMAS, LIM TO, AL MENOR DE Cl NCO ANOS O LA VI DA
LABORAL REMANENTE, EL PERI ODO DE AMORTI ZAC ON DE LA MAYOR PARTE DE LAS PARTI DAS, COMO
S| GUE:

- EL SALDO I NI Cl AL DEL PASI VO DE TRANSI Cl ON DE BENEFI Cl S POR TERM NACI ON Y DE

BENEFI CI S AL RETI RO

- EL SALDO INICI AL DE SERVI Cl OS ANTERI ORES Y MODI FI CACI ONES AL PLAN.

- EL SALDO I NI CI AL DE LAS GANANCI AS Y PERDI DAS ACTUARI ALES DE BENEFI Cl 0S AL RETI RO, SE
AMORTI ZA EN 5 ANOS (NETO DEL PASI VO DE TRANSI CI ON), CON LA OPCl ON DE AMORTI ZARLO EN SU
TOTALI DAD CONTRA LOS RESULTADOS DE 2008, COMD OTROS | NGRESOS Y GASTCS. LA COVPANI A
AMORTI ZA LAS GANANCI AS Y PERDI DAS ACTUARI ALES.

LOS EFECTCS DE LA ADOPCI ON DE ESTA NUEVA NI F, FUERON: (1) EL RECONOCI M ENTO DE UN

PASI VO POR PTU DI FERI DA POR $1, 917 CON CARGO A UTI LI DADES ACUMJLADAS POR $1, 380, NETO
DE |1 SR DI FERI DO, POR CAMBI O AL METODO DE ACTIVOS Y PASIVOS, (I1) LA CANCELACI ON DEL
PASI VO ADI Cl ONAL POR $764 Y SUS CONTRAPARTI DAS EN EL ACTI VO | NTANG BLE ($276) Y CAPI TAL
CONTABLE ($352, NETO DE ISR DIFERIDO), (111) LAS GANANCI AS Y PERDI DAS ACTUARI ALES DE
LOS BENEFI Cl OS POR TERM NACI ONES PENDI ENTES DE AMORTI ZAR AL 1 DE ENERO DE 2008 PCR $127
FUERON RECONCCI DAS EN LOS OTROS | NGRESCS Y GASTOS DEL ESTADO DE RESULTADCS CONSOLI DADO
POR EL ANO TERM NADO EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008.

B) RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTOS DE LA | NFLACI ON EN LA | NFORVACI ON FI NANCI ERA

COMD SE MENCI ONO ANTERI ORMENTE, A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2008, LA COVPANI A SUSPENDI O
EL RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTOS DE LA | NFLACI ON. HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007,

DI CHO RECONOCI M ENTO RESULTO PRI NCI PALMENTE, EN GANANCI AS O PERDI DAS POR | NFLACI ON
SOBRE PARTI DAS NO MONETARI AS Y MONETARI AS, QUE SE PRESENTAN EN LOS ESTADOS FI NANCI ERCS
BAJO LOS DOS RUBROS SI GUI ENTES:

EXCESO EN LA ACTUALI ZACI ON DEL CAPI TAL CONTABLE - SE | NTEGRA PRI NCl PALMENTE POR LA
GANANCI A POR TENENCI A DE ACTI VOS NO MONETARI OS QUE REPRESENTA EL CAMBI O EN EL NI VEL
ESPECI FI CO DE PRECI OS QUE SE | NCREMENTO POR ENCI MA DE LA | NFLACI ON; MENOS EL EFECTO DEL
| MPUESTO SOBRE LA RENTA DI FERI DO RELATI VO.
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RESULTADO POR PCSI Cl ON MONETARI A - REPRESENTA LA ERCSI ON DEL PODER ADQUI SI TI VO DE LAS
PARTI DAS MONETARI AS ORI G NADA POR LA | NFLACI ON; SE CALCULA APLI CANDO FACTORES DERI VADCS
DEL | NDI CE NACI ONAL DE PRECI OS AL CONSUM DOR ( I NPC) A LA POSI Cl ON MONETARI A NETA
MENSUAL. LA GANANCI A SE ORI G NA DE MANTENER UNA PGCSI CI ON MONETARI A PASI VA, NETA.

LOS PORCENTAJES DE | NFLACI ON POR LOS ANOS QUE TERM NARON EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 Y
2007 FUERON DEL 6.53% Y DEL 3. 76% RESPECTI VAMENTE.

C) ESTADO DE RESULTADOCS

SE CLASI FI CAN LOS | NGRESCS, COSTOS Y GASTOS, EN ORDINARI OGS Y NO ORDI NARI Gs. LGOS
CORDI NARI OGS, SON LGOS QUE SE DERI VAN DE LAS ACTI VI DADES PRI MARI AS QUE REPRESENTAN LA
PRI NCl PAL FUENTE DE | NGRESCS PARA LA ENTI DAD, Y LOS NO CORDI NARI OS SE DERI VAN DE
ACTI VI DADES QUE NO REPRESENTAN LA PRI NCI PAL FUENTE DE | NGRESCS.

D) EFECTI VO Y EQUI VALENTES DE EFECTI VO

CONSI STEN PRI NCI PALMENTE EN DEPGSI TOS BANCARI OS EN CUENTAS DE CHEQUES E | NVERSI ONES

DI ARI AS DE EXCEDENTES DE EFECTI VO CON DI SPONI Bl LI DAD | NMEDI ATA. SE VALUAN A SU VALOR
NOM NAL Y LOS RENDI M ENTOS QUE SE GENERAN SE RECONOCEN EN LOS RESULTADOS CONFORME SE
DEVENGAN.

AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 Y 2007, SE TIENEN $76 Y $61, RESPECTI VAMENTE DE DEPGSI TOS
BANCARI OS RELACI ONADOS CON PASI VOS FI NANCI EROS, SOBRE LOS CUALES LA COVPANI A NO PUEDE
HACER DI SPCSI Cl ONES Y SE PRESENTAN COMO EFECTI VO RESTRI NG DO A LARGO PLAZO EN EL
BALANCE GENERAL CONSCLI DADO,

E) | NSTRUMENTGOS FI NANCI ERCS

DESDE SU CONTRATACI ON LAS | NVERSI ONES EN | NSTRUVENTOS FI NANCI EROS, TANTO DE DEUDA COMD
CAPI TAL, SE CLASI FI CAN DE ACUERDO A LA | NTENCI ON DE LA COWPANIi A EN ALGUNA DE LAS

S| GUI ENTES CATEGORI AS: (1) CON FI NES DE NEGOCI ACI ON, CUANDO SON | NSTRUVENTOS DE DEUDA O
CAPI TAL, Y LA COVPANI A TI ENE EL PROPOSI TO DE NEGOCI ARLOS A CORTO PLAZO Y ANTES DE SU
VENCI M ENTO, ESTAS | NVERSI ONES SE VALUAN A VALOR RAZONABLE Y RECONOCEN LAS

FLUCTUACI ONES EN VALUACI ON EN LOS RESULTADCS DEL PERi ODO, (2) CONSERVADOS A

VENCI M ENTO, CUANDO LA COVPANI A TI ENE LA | NTENCI ON Y LA CAPACI DAD FI NANCI ERA DE
MANTENERLOS DURANTE TODA SU VI GENCI A; SE RECONOCEN Y CONSERVAN AL COSTO AMORTI ZADO, Y
(3) DI SPONI BLES PARA LA VENTA, LOS QUE NO SON CLASI FI CADOCS EN ALGUNAS DE LAS CATEGORI AS
ANTERI ORES; TAMBI EN SE VALUAN A VALOR RAZONABLE Y LAS GANANCI AS Y PERDI DAS POR REALI ZAR
QUE SE DERI VAN DE SU VALUACI ON, NETAS DEL | MPUESTO SOBRE LA RENTA Y PTU, SE REG STRAN
EN LA UTI LI DAD | NTEGRAL DENTRO DEL CAPI TAL CONTABLE, Y SE RECI CLAN A LOS RESULTADOS AL
MOMENTO DE SU VENTA. EN 2007 EL EFECTO POR POSI Cl ON MONETARI A DE ACTI VOS O PASI VOS
RECONOCI DOS, SE REG STRABA EN LA UTI LI DAD | NTEGRAL. EL VALOR RAZONABLE SE DETERM NA CON
PRECI OS DE MERCADOS RECONOCI DOS Y CUANDO LGOS | NSTRUVENTOS NO COTI ZAN EN UN MERCADO, SE
DETERM NA CON MODELCS TECNI COS DE VALUACI ON RECONOCI DOS EN EL AMBI TO FI NANCI ERO.

LOS | NSTRUMENTGS FI NANCI ERCS CLASI FI CADOS COMO CONSERVADGCS A VENCI M ENTO Y DI SPONI BLES
PARA LA VENTA ESTAN SUJETCS A PRUEBAS DE DETERI ORO Y ANTE LA EVI DENCI A DE QUE NO SERAN
RECUPERADCS EN SU TOTALI DAD, EL DETERI ORO ESPERADO SE RECONCCE EN RESULTADGCS.

EL PORTAFCLI O DE | NSTRUMENTGS FI NANCI ERCS CON FI NES DE NEGOCI ACI ON QUE MANTI ENE LA
COWPANI A EN PCsI €I ON AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 POR $1, 970, SON | NVERSI ONES

PRI NCI PALMENTE EN DOLARES EN PAPELES DE ALTA CALI FI CACI ON CREDI TI CI A COMD BONOS

BANCARI OS, GUBERNAMENTALES Y CORPORATI VOS. A LA FECHA EL VALOR DE ESTOS | NSTRUMENTGS NO
HA TENI DO UNA VARI ACI ON SI GNI FI CATI VA
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F) I NVENTARI OS Y COSTO DE VENTAS

A PARTI R DE 2008, LOS | NVENTARI OS SE VALUAN AL MENOR DE SU COSTO O VALOR DE

REALI ZACI ON. HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007, LOS | NVENTARI OS SE VALUABAN A SU MAS
RECI ENTE VALOR DE REPCSI CI ON, EN EL CASO DE MATERI AS PRI MAS, O COSTO DE PRODUCCI ON, EL
CUAL NO EXCEDI A AL DE REALI ZACI ON. EL COSTO DE VENTAS SE ACTUALI ZABA CON BASE A LGS
COSTOS ESTI MADOS DE REPCSI CI ON AL MOMENTO DE LA VENTA, UTI LI ZANDO ESTANDARES QUE ERAN
ACTUALI ZADOS PERI ODI CAMENTE.

EL MATERI AL DE OPERACI C']\I'QJE CORRESPONDE A MATERI ALES Y REFACCI ONES SE VALUA AL MENCR
DE SU VALOR DE REALI ZACI ON O SU COSTO PROVEDI O LA COVPANI A RESERVA EL MATERI AL DE
OPERACI ON CON ANTI GUEDAD MAYOR A 36 MESES.

LA CHATARRA QUE CONSTI TUYE UN SUBPRODUCTO GENERADO EN EL PROCESO PRCDUCTI VO Y ES

REUTI LI ZADO COMO UNA NMATERI A PRI MA, SE VALUA A SU COSTO DE ADQUI SI CI ON, MENOS SU COSTO
DE PREPARACI ON Y RECUPERACI ON. LA CHATARRA COWPRADA SE VALUA A SU COSTO PROMEDI O DE
ADQUI SI CI ON.

LOS COSTOS DE REMOVER LA TIERRA Y EL DESPERDI Cl O | NCURRI DOS EN LA FASE DE PRODUCCI ON DE
LAS M NAS SUBTERRANEAS PARA ACCEDER A LOS DEPGSI TOS DE M NERAL NORMVALMENTE SON

CONCCI DOS COMO COSTOS DE FRENTES LARGAS Y SON CAPI TALI ZADOS COMO PARTE DEL | NVENTARI O
PRODUCI DO ( EXTRAI DO). SE VALUAN EN BASE AL COSTO | NCURRI DO Y SON CARGADOS A LOS
RESULTADOS DEL EJERCI Cl O CUANDO EL M NERAL QUE LO ORI G NO ES VENDI DO, LO CUAL
NORMALMENTE OCURRE EN UN PERi ODO MENOR A DOCE MESES.

G | NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO

SE REG STRAN AL COSTO DE ADQUI SI CI ON. LOS SALDOS QUE PROVI ENEN DE ADQUI SI Cl ONES DE
PROCEDENCI A NACI ONAL REALI ZADAS HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 SE ACTUALI ZARON

APLI CANDO FACTORES DERI VADOS DEL | NPC HASTA ESA FECHA. EN EL CASO DE ACTI VOS FIJOS DE
ORI GEN EXTRANJERO SU COSTO DE ADQUI SI Cl ON SE ACTUALI ZO, HASTA ESA M SMA FECHA, CON LA
| NFLACI ON DEL PAI'S DE ORI GEN Y SE CONSI DERO LA FLUCTUACI ON DEL PESO MEXI CANO CON
RELACI ON A LA MONEDA DE DI CHO PAI S DE ORI GEN.

LA DEPRECI ACI ON DE LOS ACTI VOS FI JOS SE CALCULA BAJO EL METODO DE Li NEA RECTA,
APLI CANDO TASAS QUE CORRESPONDEN A LA VI DA UTIL ESTI MADA DE CADA ACTI VO

LA COVPANI A REG STRA LOS COSTOS DE REPARACI ON Y MANTENI M ENTO EN LOS RESULTADOS DEL
EJERCI Cl O EN QUE SE | NCURREN. LAS REPARACI ONES MAYORES Y LOS REEMPLAZOS QUE | NCREMENTAN
LA VIDA UTIL DE UN ACTI VO O SU CAPACI DAD DE PRODUCCI ON SON CAPI TALI ZADOS Y DEPRECI ADCS
DURANTE LA VI DA UTI L REMANENTE DEL ACTI VO LAS REPARACI ONES MAYORES CONSTAN DE
RESTAURACI ONES, REHABI LI TACI ONES, REEMPLAZOS PARCI ALES, RECONSTRUCCI ONES Y/ O

RENOVACI ONES DE EQUI PCS.

LA CAPI TALI ZACI ON DEL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO ( RIF) | NCURRI DO EN EL
PERI ODO DE CONSTRUCCI ON E | NSTALACI ON DE LOS | NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO ES
OBLI GATORI A, SI N EMBARGO LA COVPANI A NO CUENTA CON RI F ATRI BUI BLE A LOS ACTI VCS
CALI FI CABLES QUE PUDO SER EVI TADO SI SU ADQUI SI CI ON NO SE HUBI ERA REALI ZADO. EN SU
CASO, EL RIF CAPI TALI ZADO SE AMORTI ZA EN EL PLAZO PROMEDI O DE DEPRECI ACI ON DE LGS
ACTI VOS CORRESPONDI ENTES.

H) ACTI VOS | NTANG BLES
LOS ACTI VOS | NTANG BLES REPRESENTAN EROGACI ONES CUYOS BENEFI Cl OS SERAN RECI BI DOS EN EL

FUTURO Y ESTAN REPRESENTADCS POR ACTI VOS | NTANG BLES DE VI DA DEFI NI DA, LOS CUALES ESTAN
SUJETCS A AMORTI ZACI ON, Y FUERON ACTUALI ZADOCS HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007
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UTI LI ZANDO FACTORES DERI VADOS DEL | NPC DESDE SU FECHA DE GENERAC!I ON.

LOS GASTOS DE EXPLORACI ON M NERA EROGADOS HASTA LA FECHA EN QUE SE REALI ZA EL ESTUDI O
DE VI ABI LI DAD ECONOM CA SON APLI CADCS A LOS RESULTADCS DEL EJERCI Cl O CONFORME SE

| NCURREN. A PARTI R DE QUE SE CONFI RVA LA VI ABI LI DAD ECONOM CA Y LAS RESERVAS DE M NERAL
HAN SI DO CONFI RVADAS COMD PROBADAS Y PROBABLES, EN LAS M NAS SUBTERRANEAS SE

CAPI TALI ZAN TODOS LOS COSTOS | NCURRI DOS COMD PARTE DE LOS COSTOS DE PREPARACI ON Y
DESARROLLO DE M NAS. EN LAS M NAS DE Cl ELO ABI ERTO, EL MATERI AL ESTERI L ES REMOVI DO
ANTES DE QUE EL M NERAL SEA EXTRAI DO, A ESTOS COSTOS SE LES DENOM NA COSTCS DE
DESCAPOTE Y LA COVPANI A LOS CAPI TALI ZA COMD PARTE DE LOS COSTCS DE PREPARACI ON Y
DESARROLLO DE M NAS. LOS COSTOS DE PREPARACI ON Y DESARROLLO DE M NAS SON ANMORTI ZADCS EN
BASE A UN FACTOR DE AGOTAM ENTO, EL CUAL SE DETERM NA CON BASE EN EL M NERAL EXTRAI DO,
CONSI DERANDO LAS RESERVAS PROBADAS DE M NERAL.

LA AMORTI ZACI ON DE LOS OTROS ACTI VOS | NTANG BLES SE CALCULA BAJO EL METODO DE Li NEA
RECTA, CON BASE A LOS VALORES ACTUALI ZADOS HASTA EL 31 DE DI CI EMBRE DE 2007 APLI CANDO
TASAS DE ACUERDO AL PERIi ODO EN EL CUAL SE ESTI MA RECI BI R SU BENEFI Cl O

| ) DETERI ORO DE ACTI VOS DE LARGA DURACI ON EN USO

LA COVPANI A REVI SA EL VALOR EN LI BROS DE LOS ACTI VOS DE LARGA DURACI ON EN USO, ANTE LA
PRESENCI A DE ALGUN | NDI Cl O DE DETERI ORO QUE PUDI ERA | NDI CAR QUE EL VALOR EN LI BROS DE
LOS M SMOS PUDI ERA NO SER RECUPERABLE, CONSI DERANDO EL MAYOR DEL VALOR PRESENTE DE LGOS
FLUJOS NETOS DE EFECTI VO FUTURGCS O EL PRECI O NETO DE VENTA EN EL CASO DE SU EVENTUAL

DI SPOSI CI ON.  EL DETERI ORO SE REG STRA CONSI DERANDO EL | MPORTE DEL VALOR EN LI BROS QUE
EXCEDE AL MAYOR DE LOS VALORES ANTES MENCI ONADCS. LGS | NDI Cl s DE DETERI CRO QUE SE
CONSI DERAN PARA ESTOS EFECTQS, SON ENTRE OTROS, LAS PERDI DAS DE OPERACI ON O FLUJOS DE
EFECTI VO NEGATI VOS EN EL PERI ODO, SI ES QUE ESTAN COMBI NADOS CON UN HI STORI AL O
PROYECCI ON DE PERDI DAS, DEPRECI ACl ONES Y AMORTI ZACI ONES CARGADAS A RESULTADOS QUE EN
TERM NOS PORCENTUALES, EN RELACI ON CON LOS | NGRESOS, SEAN SUBSTANCI ALMENTE SUPERI ORES A
LAS DE ANOS ANTERI ORES, EFECTOS DE OBSOLESCENCI A, REDUCCI ON EN LA DEMANDA DE LGS
PRODUCTOS QUE SE FABRI CAN Y/ O SE EXTRAEN, COMPETENCI A Y OTROS FACTORES ECONOM COS Y
LEGALES.

LA COVPANI A PREPARO EL ESTUDI O RELATI VO AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 Y 2007 Y LA
CONCLUSI ON DEL ANALI SI'S ES DE QUE EXI STEN ELEMENTOS PARA SUPONER QUE NO HAY DETERI ORO
DE LCS VALORES EN LI BROS QUE DEBI ERAN SER REGQ STRADCS; SI N EMBARGO, DADO EL ENTORNO
ECONOM CO Ci CLI CO EN EL QUE OPERA LA COWPANI A Y LA | NCERTI DUVMBRE SOBRE EL PROCESO DE
REESTRUCTURA, SERA NECESARI O SEGUI R EVALUANDO ESTE ESTUDI O EN EL FUTURO.

J) OTRGCS ACTI VOS

LOS RODI LLOS DE LOS LAM NADORES SE VALUAN AL COSTO DE ADQUI SI CI ON Y SE AMORTI ZAN EN
BASE A CUOTAS TECNI CAS CALCULADAS POR PERSONAL DE LA COWVPANI A. HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE
DE 2007 SE VALUABAN AL COSTO DE ULTI MA COVPRA. AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 Y 2007 SE

TI ENE UN SALDO POR ESTE CONCEPTO DE $142 Y $116, RESPECTI VAVENTE.

LA COVPANI A MANTI ENE CASAS HABI TACI ON PARA SUS EMPLEADOS EN LAS LOCALI DADES REMOTAS DE
M NAS POR LAS CUALES COBRA UNA RENTA MENSUAL M NI MA. ESTAS CASAS SE REG STRAN A SU
COSTO DE CONSTRUCCI ON Y/ O ADQUI SI CI ON Y HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 SE

ACTUALI ZABAN UTI LI ZANDO EL | NPC. SE DEPRECI AN EN Li NEA RECTA EN 20 ANOS, PROVEDI O
ADEMAS ALGUNAS VI VI ENDAS SON CONSTRUI DAS O ESTAN EN PROCESO DE CONSTRUCCI ON PARA VENTA
A LOS EMPLEADOS, EL MONTO SERA RECUPERADO EN UN PLAZO MAXI MO DE 10 ANOS CON UNA TASA
DE | NTERES ANUAL DEL 6% SOBRE SALDOS | NSOLUTGOS, DE ACUERDO AL CONTRATO COLECTI VO DE
TRABAJO. AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 Y 2007 SE TIENE UN SALDO POR ESTCS DESARROLLOS
HABI TACI ONALES DE $278 Y $294, RESPECTI VAMENTE.
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K) | NSTRUVENTOS FI NANCI EROCS DERI VADOS

LA POLI TI CA DE LA COVPANI A ES LA DE NO REALI ZAR OPERACI ONES CON PROPCSI TOS DE
ESPECULACI ON CON | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADCS.

LA COVPANI A RECONOCE TODOS LOS ACTI VOS O PASI VOS QUE SURGEN DE LAS OPERACI ONES CON

I NSTRUMENTGOS FI NANCI ERCS DERI VADOS EN EL BALANCE GENERAL AL VALCOR RAZONABLE,

| NDEPENDI ENTEMENTE DEL PROPGSI TO DE SU TENENCI A, EL VALOR RAZONABLE SE DETERM NA CON
BASE EN PRECI OS DE MERCADOS RECONCCI DOS Y CUANDO NO COTI ZAN EN UN MERCADO, SE DETERM NA
CON BASE EN TECNI CAS DE VALUACI ON ACEPTADAS EN EL AMBI TO FI NANCI ERO.

CUANDO LGS DERI VADOS SON CONTRATADCOS CON LA FI NALI DAD DE CUBRIR RI ESGOS Y CUMPLEN CON
TODOS LOS REQUI SI TOS DE COBERTURA, SE DOCUMENTA SU DESI GNACI ON AL I NI Cl O DE LA
OPERACI ON DE COBERTURA, DESCRI Bl ENDO EL OBJETI VO, CARACTERI STI CAS, RECONOCI M ENTO
CONTABLE Y COMD SE LLEVARA A CABO LA MEDI Cl ON DE LA EFECTI VI DAD, APLI CABLES A ESA
OPERACI ON.

LOS DERI VADOS DESI GNADOS COMD COBERTURA RECONOCEN LOS CAMBI OS EN VALUACI ON DE ACUERDO
AL TI PO DE COBERTURA DE QUE SE TRATE: (1) CUANDO SON DE VALOR RAZONABLE, LAS
FLUCTUACI ONES TANTO DEL DERI VADO COMO DE LA PARTI DA CUBI ERTA SE VALUAN A VALOR
RAZONABLE Y SE RECONOCEN EN RESULTADCS; (2) CUANDO SON DE FLUJO DE EFECTI VO, LA

PORCI ON EFECTI VA SE RECONOCE TEMPORALMENTE EN LA UTI LI DAD | NTEGRAL Y SE RECI CLA A
RESULTADOS CUANDO LA PARTI DA CUBI ERTA LOS AFECTA; LA PORCI ON | NEFECTI VA SE RECONOCE DE
| NVEDI ATO EN RESULTADCS; (3) CUANDO LA COBERTURA ES DE UNA | NVERSI ON EN UNA SUBSI DI ARl A
EXTRANJERA, LA PORCI ON NO EFECTI VA SE RECONOCE EN LA UTI LI DAD | NTEGRAL COMO PARTE DEL
AJUSTE ACUMULADO POR CONVERSI ON; LA PORCI ON NO EFECTI VA DE LA GANANCI A O PERDI DA DEL

I NSTRUMENTO DE COBERTURA SE RECONOCE EN LOS RESULTADCS DEL PERI ODO, SI ES UN

I NSTRUMENTO FI NANCI ERO DERI VADO Y, SI NO LO ES, SE RECONOCE EN LA UTI LI DAD | NTEGRAL
HASTA QUE SE ENAJENE O TRANSFI ERA LA | NVERSI ON. AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 Y 2007 LA
COVWPANI A NO TUVO DERI VADOS DESI GNADOS COMO COBERTURA DE VALOR RAZONABLE Y DE MONEDA
EXTRANJERA.

LA COVPANI A SUSPENDE LA CONTABI LI DAD DE COBERTURAS CUANDO EL DERI VADO HA VENCI DO, HA
SI DO VENDI DO, ES CANCELADO O EJERCI DO, CUANDO EL DERI VADO NO ALCANZA UNA ALTA

EFECTI VI DAD PARA COVPENSAR LOS CAMBI OS EN EL VALOR RAZONABLE O FLUJCS DE EFECTI VO DE LA
PARTI DA CUBI ERTA, O CUANDO LA ENTI DAD DECI DE CANCELAR LA DESI GNACI ON DE COBERTURA. AL
SUSPENDER LA CONTABI LI DAD DE COBERTURAS EN EL CASO DE COBERTURAS DE FLUJO DE EFECTI VO
LAS CANTI DADES QUE HAYAN Sl DO REA STRADAS EN EL CAPI TAL CONTABLE COMO PARTE DE LA

UTI LI DAD | NTEGRAL, PERVANECEN EN EL CAPI TAL HASTA EL MOMENTO EN QUE LOS EFECTOS DE LA
TRANSACCI ON PRONOSTI CADA O COVPROM SO EN FI RVE AFECTEN LOS RESULTADOS. EN EL CASO DE
QUE YA NO SEA PROBABLE QUE EL COVPROM SO EN FI RVE O LA TRANSACCI ON PRONOSTI CADA OCURRA,
LAS GANANCI AS O LAS PERDI DAS QUE FUERON ACUMULADAS EN LA CUENTA DE UTI LI DAD | NTEGRAL
SON RECONOCI DAS | NVEDI ATAMENTE EN RESULTADCOS. CUANDO LA COBERTURA DE UNA TRANSACCI ON
PRONOSTI CADA SE MOSTRO SATI SFACTORI A Y POSTERI ORVENTE NO CUMPLE CON LA PRUEBA DE

EFECTI VI DAD, LGOS EFECTCS ACUMULADOS EN LA UTI LI DAD | NTEGRAL EN EL CAPI TAL CONTABLE, SE
LLEVAN DE MANERA PROPORCI ONAL A LOS RESULTADGCS, EN LA MEDI DA QUE EL ACTI VO O PASI VO
PRONGCSTI CADO AFECTE LOS RESULTADCS.

Cl ERTOS | NSTRUMENTOS FI NANCI ERCS DERI VADGS, AUNQUE SON CONTRATADOS CON FI NES DE
COBERTURA DESDE UNA PERSPECTI VA ECONOM CA, POR NO CUMPLI R CON TODOS LOS REQUI SI TOS QUE
EXI GE LA NORVATI VI DAD, PARA EFECTOS CONTABLES, SE HAN DESI GNADO COMO DE NEGOCI ACI ON. LA
FLUCTUACI ON EN EL VALOR RAZONABLE DE ESOS DERI VADOS SE RECONOCE EN EL RESULTADO

| NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO

LA COVPANI A REVI SA LOS CONTRATOS QUE CELEBRA PARA | DENTI FI CAR LA EXI STENCI A DE
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DERI VADOS | MPLI CI TOS. LOS DERI VADCS | MPLI CI TGS | DENTI FI CADOS SE SUJETAN A UNA

EVALUACI ON PARA DETERM NAR SI CUWMPLEN CON LAS CONDI Cl ONES ESTABLECI DAS EN LA

NORMATI VI DAD; EN CASO AFI RVATI VO, SE SEPARAN DEL CONTRATO ANFI TRION Y SE VALUAN A VALOR
RAZONABLE. SI EL DERI VADO | MPLI Cl TO SE CLASI FI CA CON FI NES DE NEGOCI ACI ON, LA PLUSVALI A
O M NUSVALI A EN EL VALOR RAZONABLE SE RECONOCE EN LOS RESULTADOS DEL PERIODO.  LOS

| MPLI CI TOS DESI GNADOS DE COBERTURA RECONOCEN LOS CAMBI OS EN VALUACI ON DE ACUERDO AL

TI PO DE COBERTURA DE QUE SE TRATE: (1) CUANDO SON DE VALOR RAZONABLE, LAS

FLUCTUACI ONES TANTO DEL | MPLIi Cl TO COMD DE LA PARTI DA CUBI ERTA SE VALUAN A VALOR
RAZONABLE Y SE RECONOCEN EN RESULTADCS; (2) CUANDO SON DE FLUJO DE EFECTI VO, LA

PORCI ON EFECTI VA DEL | MPLi CI TO SE RECONOCE TEMPORALMENTE EN LA UTI LI DAD | NTEGRAL Y SE
RECI CLA A RESULTADOS CUANDO LA PARTI DA CUBI ERTA LOS AFECTA, LA PORCI ON | NEFECTI VA SE
RECONOCE DE | NMEDI ATO EN RESULTADCS.

L) PROVI S| ONES

SE RECONOCEN CUANDO SE Tl ENE UNA OBLI GACI ON PRESENTE COVD RESULTADO DE UN EVENTO
PASADO, QUE PROBABLEMENTE RESULTE EN LA SALI DA DE RECURSCS ECONOM COS Y QUE PUEDA SER
ESTI MADA RAZONABLEMENTE.

M BENEFI Cl OS DI RECTOS A LOS EMPLEADGCS

SE VALUAN EN PROPORCI ON A LOS SERVI Cl 0S PRESTADOS, CONSI DERANDO LOS SUELDOS ACTUALES Y
SE RECONCCE EL PASI VO CONFORME SE DEVENGAN. | NCLUYE PRI NCI PALMENTE PTU POR PAGAR Y
AUSENCI AS COVPENSADAS, COMO VACACI ONES Y PRI MA VACACI ONAL.

N) BENEFI Cl OS A LOS EMPLEADOS POR TERM NACI ON, AL RETI RO Y OTRAS

EL PASI VO POR PRI MAS DE ANTI GUEDAD, PENSI ONES E | NDEMNI ZACI ONES POR TERM NACI ON DE LA
RELACI ON LABORAL, SE REG STRA CONFORME SE DEVENGA, EL CUAL SE CALCULA POR ACTUARI OS

| NDEPENDI ENTES CON BASE EN EL METODO DE CREDI TO UNI TARI O PROYECTADO UTI LI ZANDO TASAS DE
| NTERES NOM NALES EN 2008 Y TASAS DE | NTERES REALES EN 2007. POR LO TANTO, SE ESTA
RECONOCI ENDO EL PASI VO QUE A VALOR PRESENTE, SE ESTI MA CUBRI RA LA OBLI GACl ON POR ESTOS
BENEFI C1 OGS A LA FECHA ESTI MADA DE RETI RO DEL CONJUNTO DE EMPLEADCS QUE LABORA EN LA
COVPANI A

AL EXI STI R UNA REDUCCI ON | MPORTANTE DE PERSONAL, POR REESTRUCTURACI ON DE LA FUERZA
LABORAL, EL COSTO DE LAS | NDEMNI ZACI ONES CORRESPONDI ENTES SE AFECTA A RESULTADGS, NETO
DE LA REDUCCI ON CORRESPONDI ENTE EN LA OBLI GACI ON POR BENEFI Cl OS DEFINIDOS Y EN SU CASO
LAS PARTI DAS POR AMORTI ZAR.

O PTU

LA PTU SE REG STRA EN LOS RESULTADCS DEL ANO EN QUE SE CAUSA Y SE PRESENTA EN EL RUBRO
DE OTROS GASTOS, NETO EN EL ESTADO DE RESULTADOS CONSOLI DADO. SE RECONCCE LA PTU

DI FERI DA PROVENI ENTE DE LAS DI FERENCI AS TEMPORALES QUE RESULTAN DE LA COVPARACI ON DE
LOS VALORES CONTABLES Y FI SCALES DE LOS ACTIVOS Y PASI VOS, SOLO CUANDO SE PUEDA
PRESUM R RAZONABLEMENTE QUE VAN A PROVOCAR UN PASI VO O BENEFI CI O, Y NO EXI STA ALGUN

I NDI Cl O DE QUE VAYA A CAMBI AR ESA SI TUACI ON, DE TAL MANERA QUE LOS PASIVOS O LGOS

BENEFI CI OS NO SE REALI CEN.

LA PTU SE DETERM NA CON BASE EN LA UTI LI DAD FI SCAL CONFORME A LA FRACCI ON | DEL
ARTI CULO 10 DE LA LEY DEL | MPUESTO SOBRE LA RENTA.

P) | MPUESTCS A LA UTI LI DAD

EL | MPUESTO SOBRE LA RENTA ( I SR) Y EL | MPUESTO EMPRESARI AL A TASA UNI CA ( | ETU) SE




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  AHMSA TRIMESTRE: 04 ANO: 2008
ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A. NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION
DE C.V. FINANCIERA PAGINA 15/ 20

CONSOLIDADO

Impresién Final

REA STRAN EN LOS RESULTADOS DEL ANO EN QUE SE CAUSAN. PARA RECONCCER EL | MPUESTO

DI FERI DO SE DETERM NA S|, CON BASE EN PROYECCI ONES FI NANCI ERAS, LA COVPANI A CAUSARA | SR
O I ETU Y RECONCCE EL | MPUESTO DI FERI DO QUE CORRESPONDA AL | MPUESTO QUE ESENCI ALMENTE
PAGARA. EL DI FERI DO SE RECONOCE APLI CANDO LA TASA CORRESPONDI ENTE A LAS DI FERENCI AS
TEMPORALES QUE RESULTAN DE LA COVPARACI ON DE LOS VALORES CONTABLES Y FI SCALES DE LOS
ACTIVOS Y PASIVOS, Y EN SU CASO SE | NCLUYEN LOS BENEFI Cl OS DE LAS PERDI DAS FI SCALES
POR AMORTI ZAR Y DE ALGUNOS CREDI TOS FI SCALES. EL | MPUESTO DI FERI DO ACTI VO SE REG STRA
SOLO CUANDO EXI STE ALTA PROBABI LI DAD DE QUE PUEDA RECUPERARSE.

EL | MPUESTO AL ACTI VO ( | MPAC) PAGADO HASTA 2007 QUE SE ESPERA RECUPERAR, SE REG STRA
COMO UN ANTI CI PO DEL | SR Y SE PRESENTA EN EL BALANCE GENERAL CONSCLI DADO DI SM NUYENDO
EL PASI VO POR | SR DI FERI DO,

Q OPERACI ONES EN MONEDA EXTRANJERA

LAS OPERACI ONES EN MONEDA EXTRANJERA SE REG STRAN AL Tl PO DE CAMBI O VI GENTE A LA FECHA
DE SU CELEBRACI ON. LOS ACTIVOS Y PASI VOS MONETARI OS EN MONEDA EXTRANJERA SE VALUAN EN
MONEDA NACI ONAL AL TI PO DE CAMBI O VI GENTE A LA FECHA DE LOS ESTADOS FI NANCI ERCS
CONSQOLI DADCS. LAS FLUCTUACI ONES CAMBI ARI AS SE REG STRAN EN LOS RESULTADGCS, EXCEPTO POR
LOS SALDOS AL MOVENTO DE LA SUSPENSI ON DE PAGOS, COMO SE MENCI ONA EN LA NOTA 2 B) |I1.

R) RECONOCI M ENTO DE | NGRESOS

LOS | NGRESOS SON RECONOCI DOS AL MOMENTO EN QUE SE EMBARCAN O ENTREGAN LOS PRODUCTOS AL
CLI ENTE Y ESTE ASUME RESPONSABI LI DAD SOBRE LOS M SMOS.

S) UTI LI DAD BASI CA POR ACCI ON

LA UTI LI DAD BASI CA POR ACCI ON DE CADA ANO HA SI DO CALCULADA DI VI DI ENDO LA UTI LI DAD NETA
MAYCRI TARI A ENTRE EL PROVEDI O PONDERADO DE ACCI ONES EN Cl RCULACI ON DE CADA ANO

EN VI RTUD DE QUE LA CONVERTI BI LI DAD DEL CREDI TO CORRESPONDI ENTE AL 'BONO CONVERTI BLE SE
ENCUENTRA LI M TADA POR LA SUSPENSI ON DE PAGOS, NO SE PRESENTA EL CALCULO DE LA UTI LI DAD
DI LU DA POR ACCI ON.

NOTA 6. I NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOCS. -

LA COVPANI A CELEBRA OPERACI ONES DE COBERTURA DEL PRECI O DEL GAS NATURAL CON EL

PROPOSI TO DE CONTROLAR EL COSTO DE LOS CONSUMOS DE ESTE COMBUSTI BLE; LA NEGOCI ACI ON DE
ESTOS | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS SE REALI ZA CON PETROLECS MEXI CANOS ( PEMEX). LA
FLUCTUACI ON EN EL VALOR RAZONABLE DE ESTOS | NSTRUMVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS SE
RECONOCCEN EN LA UTI LI DAD | NTEGRAL DENTRO DEL CAPI TAL CONTABLE NETO DE | MPUESTO SOBRE LA
RENTA Y PTU DI FERI DO. AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 LAS COBERTURAS CONTRATADAS FUERON
VALUADAS A SU VALOR RAZONABLE POR LO QUE SE RECONOCI O UN ACTI VO A CORTO Y LARGO PLAZO
DE $96 Y $60, RESPECTI VAMENTE Y UN PASI VO EN PEMEX POR LAS PRI MAS PENDI ENTES DE PAGO
POR $111 Y $126 A CORTO Y LARGO PLAZO RESPECTI VAMENTE. AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 LAS
COBERTURAS CONTRATADAS NO FUERON | MPORTANTES.

POR OTRA PARTE, LA COVPANI A | DENTI FI CO DERI VADOS | MPLI Cl TOS ALQJADOS EN CONTRATOS DE
ABASTECI M ENTOS Y DE PRESTACI ON DE SERVI Cl OS TECNI COS DENOM NADOS EN MONEDA EXTRANJERA,
LOS CUALES FUERON SEGREGADCS Y VALUADOS A VALOR RAZONABLE RECONOCI ENDO UN PASI VO NETO
POR $65 Y UN ACTI VO NETO DE $17 EN 2008 Y 2007, RESPECTI VAMENTE, CON CARGO A LCS
RESULTADOS DEL ANO.
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NOTA 7. I NMUEBLES MAQUI NARI A 'Y EQUI PO, -

LOS | NMUEBLES MAQUI NARI A 'Y EQUI PO SE | NTEGRAN COMO SI GUE:

| MPCRTE
TERRENGCS 1,752
EDI FI Cl OS 13, 827
MAQUI NARI A Y EQUI PO 61, 651
OTRCS 2,492
CONSTRUCCI ONES EN PROCESO 10, 472
SUNVA 90, 194
DEPRECI ACI ON ACUMULADA (55, 696)
TOTAL NETO 34, 498

NOTA 8. CAPI TAL CONTABLE. -

AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008, EL CAPI TAL SOCI AL ESTA REPRESENTADO POR 357, 872, 502
ACCI ONES NOM NATI VAS, SIN EXPRESI ON DE VALOR NOM NAL, [ NTEGRAMENTE SUSCRI TAS Y
PAGADAS, SERIE UNI CA DE LAS CUALES 36, 668, 998 CORRESPONDEN A LA PARTE FIJA Y

321, 203,504 A LA PARTE VARI ABLE DEL CAPI TAL SOCI AL, LA CUAL DE ACUERDO CON LGS
ESTATUTCS DE LA COVPANI A NO PODRA EXCEDER DI EZ VECES LA PARTE FI JA DEL CAPITAL. LOS
Ti TULOS REPRESENTATI VOS DEL CAPI TAL SOCI AL DE LA COVPANI A NO DI STI NGUEN ENTRE EL
CAPI TAL VARI ABLE O EL FIJO

LA DI STRI BUCI ON DEL CAPI TAL CONTABLE, EXCEPTO POR LOS | MPORTES ACTUALI ZADOS DEL CAPI TAL
SOCI AL APORTADO Y DE LAS UTI LI DADES RETENI DAS FI SCALES, CAUSARA EL | MPUESTO SOBRE LA
RENTA A CARGO DE LA COWANI A A LA TASA VI GENTE AL MOMENTO DE LA DI STRIBUCI ON. EL

| MPUESTO QUE SE PAGUE POR DI CHA DI STRI BUCI ON, SE PODRA ACREDI TAR CONTRA EL | MPUESTO
SOBRE LA RENTA DEL EJERCI CI O EN EL QUE SE PAGUE EL | MPUESTO SOBRE DI VI DENDCS Y EN LOS
DOS EJERCI CI OS | NVEDI ATCS Sl GUI ENTES, CONTRA EL | MPUESTO DEL EJERCICIO Y LOS PAGOS
PROVI SI ONALES DE LOS M SMCS.

LAS UTI LI DADES RETEN DAS | NCLUYEN LA RESERVA LEGAL, QUE DE ACUERDO CON LA LEY GENERAL
DE SOCI EDADES MERCANTI LES, DE LAS UTI LI DADES NETAS DEL EJERCI Cl O DEBE SEPARARSE UN 5%
COVMD M NI MO PARA FORMAR LA RESERVA LEGAL, HASTA QUE SU | MPORTE ASCI ENDA AL 20% DEL
CAPI TAL SOCI AL A VALOR NOM NAL. LA RESERVA LEGAL PUEDE CAPI TALI ZARSE, PERO NO DEBE
REPARTI RSE A MENOS QUE SE DI SUELVA LA SOCI EDAD, Y DEBE SER RECONSTI TU DA CUANDO

DI SM NUYA POR CUALQUI ER MOTI VO

DURANTE LA SUSPENSI ON DE PAGOS LA COVPANI A NO PUEDE DECRETAR DI VI DENDCS NI REDUCCI ONES
DE CAPI TAL EN EFECTI VO.
CAPI TAL CONTABLE. -

EL CAPI TAL CONTABLE AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2008 SE | NTEGRA COMO S| GUE:

CAPI TAL SCOCI AL 10, 340
RESERVA PARA RECOVPRA

DE ACCI ONES 965
RESULTADCS DE EJERCI ClI OS

ANTERI ORES 2,437
RESULTADCS DEL EJERCICI O 4,900
UTI LI DAD | NTEGRAL 3

TOTAL CAPI TAL CONTABLE MAYORI TARI O 18, 645
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EL | NTERES M NORI TARI O AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 Y 2007, ESTA REPRESENTADO POR EL 50%
DE CARBOELECTRI CA SABINAS, S.DE R L. DE C. V. (CARBCELECTRI CA | NCLUYE EL 2% EN M MOSA),

49% DE HOJALATA MEXICANA, S.A. DE C. V., 24%DE ANTAIR, S.A. DE C. V. Y EL 5% EN HULLERA
MEXI CANA, S.A. DE C.V. AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 EN CARBOELECTRI CA SE | NCLUYE EL 10%

EN M MOSA.

NOTA 8. COMPROM SCS Y CONTI NGENCI AS
|) COVPROM SCS
A) CONTRATO DE SUM NI STRO DE CARBON

EN EL MES DE ENERO DE 2003, M CARE (FUSI ONADA CON M MOSA) CELEBRO UN CONTRATO DE

SUM NI STRO CON CI MBA, Y ESTA A SU VEZ CON LA CFE, EN EL CUAL SE ESTABLECEN LOS TERM NCS
Y CONDI Cl ONES PARA EL SUM NI STRO DE 68 M LLONES DE TONELADAS DE CARBON CON UN PLAZO

M N MO DE 5 ANCS Y MAXI MO DE 10 ANCS (M SMO QUE SE ENCUENTRA EN EL SEGUNDO PERi ODO DE 5
ANOS PACTADO), Y SE ESTABLECE UN PRECI O DE VENTA QUE SERA DETERM NADO, ENTRE OTRCS
FACTORES, POR LA CALI DAD DEL CARBON Y UNA CLAUSULA ESCALATORI A QUE TOVA EN CUENTA

| NFLACI ON Y VARI ACI ONES DE Tl PO DE CAMBI O. Cl MSA RECI Bl RA UNA COM SI ON POR

COMERCI ALI ZACI ON DE 1.25% ASIM SMO, SE ENTREGO A Cl MSA UN DEPOSI TO EN GARANTI A QUE AL
31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 ASCI ENDE A $234, M SMOS QUE Cl MSA UTI LI ZO PARA GARANTI ZAR LA

FI ANZA A CFE.

DERI VADO DE LA FI RVA DEL CONTRATO DE SUM NI STRO, Cl MSA ADQUI Rl O DI VERSOS COVPROM SCS
FI NANCI ERCS, A SER FONDEADOS CON LOS FLUJOS PROVEN ENTES DEL PROPI O CONTRATO DE

SUM NI STRO, TENDI ENTES A LA REESTRUCTURA DE LA DEUDA PARA EL LEVANTAM ENTO DE LA
SUSPENSI ON DE PAGOS DE M CARE. EN DI Cl EMBRE DE 2005 ESTOS COVPROM SOS FI NANCI ERCS
FUERON CUBI ERTOS A Cl MSA MEDI ANTE LA COVPENSACI ON DE SALDOS POR $1, 353 (VALOR NOM NAL),
SUJETA A LA CONDI Cl ON RESOLUTORI A DE QUE Cl MSA CUMPLA CON LOS COVPROM SCS FI NANCI EROS
ADQUI RI DOS; ADEMAS M CARE RECONOCI O GASTOS | NCURRI DOS POR Cl MSA A ESA FECHA POR $415
MAS CUALQUI ER REPERCUSI ON FI NANCI ERA FUTURA EN EL PATRI MONI O DE CI MSA POR ESTE
CONCEPTO. EN EL ANO DE 2008 Y 2007 Cl MSA FUE AFECTADA CONFORME A ESTE ACUERDO EN SU
PATRI MONI O POR $199 Y $56, RESPECTI VAMENTE, CANTI DADES QUE FUERON RECONCCI DAS). AL 31
DE DI Cl EMBRE DE 2008 Y 2007, M MOSA TlI ENE CUENTAS POR COBRAR A CI MSA POR $315 Y $310,
RESPECTI VAMENTE, DERI VADOS DEL CONTRATO DE SUM NI STRO. AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 Y
2007 SE TIENE UN SALDO POR PAGAR A LARGO PLAZO POR $228 Y $631, RESPECTI VAMENTE

DERI VADO DEL RECONCCI M ENTO DE GASTCS.

M CARE ( ACTUALMENTE M MOSA) CONTI NUA EVALUANDO LA CONVENI ENCI A DE CONVERTI RSE EN
ACCI ONI STA MAYORI TARI O DE Cl MSA, PARA LO CUAL FIRMO, EL 28 DE FEBRERO DE 2005, UN
CONTRATO DE PROVESA DE VENTA DE ACCI ONES CON SUS ACCI ONI STAS.

B) AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 AHVBA HA OTORGADO AVALES A COWPARNI AS AFI LI ADAS, QUE
ASCI ENDEN A $438 (VALOR NOM NAL) .

G AL 31 DE DI Gl EMBRE DE 2008 SE TI ENEN COVPROM SOS CONTRAI DOS APROXI MADAMENTE POR
US$205 M LLONES DE DOLARES, DERI VADOS DE LOS PROYECTCS DE | NVERSI ON, ADEMAS DE LO
MENCI ONADO EN LA NOTA 3 A).

D) LA COMPANI A CELEBRA CONTRATCS DE PRESTACI ON DE SERVI Cl OS CON ASESORES EXTERNGCS, QUE
EN ALGUNOS CASOS LOS HONORARI OS SON CON BASE AL EXI TO DE LA OPERACI ON. AL 13 DE FEBRERO
DE 2009 LOS COVPROM SOS CONTRAI DOS ASCI ENDEN A US$26 M LLONES DE DOLARES, M SMOS QUE LA
COVPANI A ESTI MA NO SE REALI ZARAN EN SU TOTALI DAD DURANTE EL ARNO 2009.

E) EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 M MOSA Y LA COVPANI A ESTADOUNI DENSE M LLENNI UM ENERGY
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HOLDI NGS, INC. ("M LLENNI UM'), FI RMARON CONVENI O EN DONDE ESTABLECERAN LAS BASES PARA
DAR POR TERM NADO UNA ASOCI ACl ON ESTRATEG CA QUE MANTENi AN PARA DESARROLLAR UN PROYECTO
DE GENERACI ON DE ENERG A ELECTRI CA MEDI ANTE CARBON M NERAL EN LA REG ON DE SABI NAS
COAHUI LA. EL CONVENI O DE TERM NACI ON ESTABLECE QUE M LLENNI UM RETI RA SU PARTI Cl PACI ON
EN CARBCELECTRI CA MEDI ANTE EL PAGO DE US$20 M LLONES DE DOLARES, DE LOS CUALES $5

M LLONES SE PAGARAN EN ENERO 2009 Y EL REMANENTE DE $15 M LLONES SERA PAGADO EN UN
PLAZO MAXI MD DE 3 ANOS. ESTARA GARANTI ZADO POR LAS SUBSI DI ARI AS NASA Y ANTAI R CON

DI VRSOS BI ENES DE SU PROPI EDAD. DI CHA GARANTI A YA EXI STI A PARA LOS M SMOS FI NES DESDE
EL I NI Cl O DE ESTA TRANSACCI ON.

1) CONTI NGENCI AS
A) CREDI TOS FI SCALES:

EL 25 DE MAYO DE 2006, LA SHCP NOTI FI CO A AHVSA UN CREDI TO FI SCAL POR $996 (VALCR

NOM NAL), CORRESPONDI ENTE A UN REPARTO DE UTI LI DADES A LOS TRABAJADORES DEL ANO 2003,
EL CUAL EVI DENTEMENTE ES UN MAL ENTENDI DO DE LA AUTORI DAD, TODA VEZ QUE DETERM NA EL
REPARTO DE UTI LI DADES SOBRE EL TOTAL DE | NGRESOS SI N RESTAR CORRECTAMENTE LAS

DEDUCCI ONES AUTORI ZADAS. A LA FECHA SE | NTERPUSI ERON LOS MEDI OS DE DEFENSA
CORRESPONDI ENTES Y EN OPI Nl ON DE LOS ASESORES LEGALES SE OBTENDRA UNA RESOLUCI ON
FAVORABLE. POR OTRA PARTE EL 28 DE AGOSTO DE 2007 LA SHCP NOTI FI CO A AHVBA UN CREDI TO
FI SCAL POR $412, CORRESPONDI ENTE A UN REPARTO DE UTI LI DADES A LOS TRABAJADORES DEL ANO
2004. AL RESPECTO SE | NTERPUSI ERON DEMANDAS DE NULI DAD ANTE EL TRI BUNAL FEDERAL DE
JUSTICI A FI SCAL Y ADM NI STRATI VA ( TFJFA), M SMAS QUE SE ENCUENTRAN EN TRAM TE.

EN MAYO DE 2008, LA SHCP NOTI FI CO A AHVBA UN CREDI TO FI SCAL POR $793, CORRESPONDI ENTE
AL | MPUESTO SOBRE LA RENTA MAS RECARGOS Y MULTAS DEL ANO 2000, DERI VADO DE LA NO
ACUMULACI ON DE LA GANANCI A | NFLACI ONARI A ORI Gl NADA POR LA DEUDA EN SUSPENSI ON DE PAGOS.
AL RESPECTO SE | NTERPUSO DEVANDA DE NULI DAD ANTE EL TFJFA, M SMA QUE SE ENCUENTRA EN
TRAM TE.

ADI Cl ONALMENTE, AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 SE Tl ENEN $201 (VALOR NOM NAL) DE CREDI TOS
FI NCADGCS POR DI VERSAS DEPENDENCI AS GUBERNAMENTALES ADI Cl ONALES A LAS MENCI ONADAS EN LGS
PARRAFOCS ANTERI ORES, M SMOS QUE SE ENCUENTRAN EN LI TI G O POR PARTE DE LA COVPANI A.

LA ADM NI STRACI ON, BASADA EN LA OPI NI ON DE SUS ASESORES LEGALES Y CON EL ANTECEDENTE DE
QUE EN ALGUNGCS CASCS YA EXI STEN RESOLUCI ONES FAVORABLES, ESTIMA QUE LA PCSI BLE

OBLI GACI ON QUE FI NALMENTE PUDI ERA RESULTAR NO REPRESENTARA UNA SALI DA DE RECURSOS
ECONOM CCs.

B) AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 SE HAN OTORGADO EN GARANTI A DE FI ANZAS Y CREDI TCS

FI SCALES, ACTI VOS Fl JOS PROPI EDAD DE LA COVPANI A CON UN VALOR EN LI BROS APROXI MADAMVENTE
DE $2,500. M SMOS QUE EN LO QUE SE REFI ERE A CREDI TOS FI SCALES SE ENCUENTRAN EN TRAM TE
DE LI BERAR DI CHAS GARANTI AS AL HABER OBTENI DO LA CONDONACI ON CONFORME A LO MENCI ONADO
EN LA NOTA 3H).

C) LA COWANI A MANTI ENE CONVENI OS DE PROTECCI ON AL MEDI O AVBI ENTE CON LA PROCURADURI A
FEDERAL DE PROTECCI ON AL AMBI ENTE ( PROFEPA), EN LOS CUALES SE ESTABLECEN ACTI VI DADES
QUE AHMVBA DEBE CUMPLIR EN MATERI A DE CONTROL DE LA CONTAM NACI ON. BAJO ESTOS CONVENI OS
AHVBA TI ENE ESTI MADO | NVERTI R US$45 M LLONES DE DOLARES EN LOS Sl GUI ENTES Cl NCO ANCS.

EN ALGUNOS PROYECTOS EXI STEN RETRASOS EN EL CALENDARI O DE | NVERSI ON ESTABLECI DO EN LOS
ACUERDOS DE PROTECCI ON AL AMBI ENTE CON LA PROFEPA, LO QUE PUDI ERA OCASI ONAR LA
CANCELACI ON DE LOS ACUERDOS ESTABLECI DOS CON ESTA DEPENDENCI A, SI N EMBARGO A LA FECHA
SE ENCUENTRAN EN PLATI CAS PARA PRORROGAR LOS CONVENI CS.
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D) ALGUNOS ACREEDORES HAN | NI Cl ADO Cl ERTAS ACCI ONES LEGALES, ENTRE OTRAS, LA DE
CONVERSI ON A QUI EBRA EN CONTRA DE LA COVPANI A, M SMAS QUE HAN SI DO CONTESTADAS
OPORTUNAMENTE Y SE ENCUENTRAN EN TRAM TE. LA COVPANI A CONSI DERA DI CHAS ACCI ONES
TOTALMENTE | MPROCEDENTES Y SE ESPERA SEAN RECHAZADAS POR LAS AUTCRI DADES
CORRESPONDI ENTES.

E) EN M MOSA EXI STEN Cl ERTCS LI TI G OS RELACI ONADOCS CON TERCEROS AFECTADOS POR LAS
OPERACI ONES M NERAS. EN OPI Nl ON DE LA ADM NI STRACI ON DE LA COWPANI A, BASADA EN LA DE
SUS ASESORES LEGALES Y CON EL ANTECEDENTE DE QUE EN ALGUNOS CASCS YA EXI STEN
RESOLUCI ONES FAVORABLES, SE ESPERA QUE LA POSI BLE OBLI GACI ON NO EXI JA LA SALI DA DE
RECURSCS ECONOM CCS.

NOTA 9. RESULTADOS MENSUALES
RESULTADO RESULTADO
NETO DEL EJERCI Cl O NETO DEL EJERI CI O MES
ACUMULADO MENSUAL
ENERO 224 224
FEBRERO 510 286
MARZO 885 375
ABRI L 1, 227 342
MAYO 1,579 352
JUNI O 2,019 440
JULI O 2,573 554
AGOSTO 3, 056 483
SEPTI EMBRE 3,792 737
CCTUBRE 4,599 806
NOVI EMBRE 5, 069 470
DI Cl EMBRE 4,977 (92)
TOTAL 12 MESES 4,977

NOTA 10. RESUMEN DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA POR SEGVENTO DE NEGOCI CS.

A CONTI NUACI ON SE PRESENTA ClI ERTA | NFORMACI ON FI NANCI ERA RELATI VA A LOS SEGVENTCS DE
NEGOCI OS DE LA COVPANI A, LAS OPERACI ONES ENTRE SEGVENTCOS NO SON SI GNI FI CATI VAS.

ENERO- DI Cl EMBRE 2008

VENTAS NETAS
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ACERO $ 32,557
CARBON TERM CO 3,151
TOTAL VENTAS NETAS $ 35,708

UTI LI DAD NETA CONSOLI DADA DEL ANO

ACERO $ 4,792
CARBON TERM CO 185
TOTAL UTI LI DAD CONSOLI DADA

NETA DEL ANO $ 4,977

DEPRECI ACI ON Y AMORTI ZACI ON

ACERO $ 2,132
CARBON TERM CO 321
TOTAL DEPRECI ACI ON 'Y AMORTI ZACI ON $ 2,453
I NVERSI ON EN PROPI EDADES, PLANTA Y EQUI PO
ACERO $ 7,049
CARBON TERM CO 241
TOTAL | NVERSI ON EN PROPI EDADES, PLANTA Y EQUI PO $

7,290
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NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN

EXTRACCION DE CARBONY

MINERALES MONCLOVA MINERAL DE FIERR 20,235,800,649 98.00

NACIONAL DE ACERO VENTA DE PRODUCTOS DE ACERO 3,603,406 100.00
FORJA Y TRANSF. DE FIERRO Y

FORJACERO ACERO AL 21,828,369 100.00

HULLERA MEXICANA LAVADO DE CARBON MINERAL 110,497,342 95.39

HOJALATA MEXICANA FABRICACION DE HOJALATA 5,746,476 51.00
PRESTACION DE SERVICIOS Y

AHMSA INTERNACIONAL CONSULTORIA 2,500,001 100.00
PRESTACION DE SERVICIOS Y

PROMOTORA DEPORTIVA GAN CONSULTORIA 46,000 100.00
PRESTACION DE SERVICIOS Y

SERVICIOS CORPORATIVOS AHMSA CONSULTORIA 14,600,999 100.00

AHMSA STEEL EXTRACCION DE COBRE 5,580,000 100.00

MEXICANS & AMERICANS TRADING

TOGETHER, INC. PRESTACION DE SERVICIOS 1,000 100.00

GENERACION DE ENERGIA DE

COZUMEL ENERGIA ELECTRICA 50,000 100.00

COMPANIA DE ELECTRICIDAD DE

COAHUILA ENERGIA ELECTRICA 50,000 100.00

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
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ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

RELACION DE INVERSION EN ACCIONES

CONSOLIDADO

ASOCIADAS Impresién Final
" % DE MONTO TOTAL

OMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES TEN COSTO VALOR

ADQUISICION ACTUAL
LINEA COAHUILA DURANGO TRANSPORTE FERROVIARIO 13,640,520 50.00 4,844 120,461
OTRAS ASOCIADAS 1 0 5 720
TOTAL DE INVERSIONES EN ASOCIADAS 4,849 121,181
OTRAS INVERSIONES PERMANENTES 0
TOTAL 121,181

OBSERVACIONES
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

O EE e oINS iGN IhsTricion FECHADEFIRMAT | FECHADE | INTERES Vio INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ARNO ACTUAL HASTA1ANO | HASTA2AROS |HASTA3ANOS |HASTAsARos [PASTASANOSO | sqoactuaL HASTA1ARO | HASTA2ANOS | HASTA3ANOS | HASTA 4 AROS HASTAMi’;NOS ©
BANCARIOS
COMERCIO EXTERIOR
CON GARANTIA
BANCA COMERCIAL
OTROS
VARIOS NA 13,487,013 0 0 0
TOTAL BANCARIOS 0 13,487,913 0 0 0 0 0
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TIPO DE CREDITO / INSTITUCION

CON
INSTITUCION
EXTRANJERA

FECHA DE FIRMA /
CONTRATO

FECHA DE
VENCIMIENTO

TASA DE
INTERES Y/O
SOBRETASA

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

INTERVALO DE TIEMPO

ARO ACTUAL

HASTA 1 ANO

HASTA 2 ANOS

HASTA 3 ANOS

HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

ARO ACTUAL

HASTA 5 ANOS O

HASTA 1 ARO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS

BURSATILES

LISTADAS EN BOLSA (M—EXICO YO
EXTRANJERO)

QUIROGRAFARIOS

CON GARANTIA

COLOCACIONES PRIVADAS

QUIROGRAFARIOS

CON GARANTIA

TOTAL BURSATILES Y COLOCACIONE
PRIVADAS
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA
. - |con nsTiTuciol FECHA DE FECHA DE
TIPO DE CREDITO /INSTITUCION  [CONINSTITUCION - FECHADE | | S=cHA DE INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
ARNO ACTUAL HASTA1ARO | HASTA2ANOS |HASTA3ANOS |HasTasaRos [ASTASANOSO | aRoacTuaL HASTA1ANO | HASTA2ANOS |HASTA3AROS |HASTA2AROs [ASTASANOSO
PROVEEDORES
VARIOS NA 874,256 0 0 0 0
VARIOS NO 1,942,480 0 0 0 0
TOTAL PROVEEDORES 0 874,256 0 0 0 0 0 1,942,480 0 0 0 0
OTROS CREDITOS CON COSTO A
CORTO Y LARGO PLAZO(S103 Y S30)
VARIOS NA 582,192 0 0 0 0
VARIOS NO 0 20,759 0 0 0
TOTAL OTROS CREDITOS CON
COSTO A CORTO Y LARGO PLAZO 0 582,192 0 0 0 0 0 0 20,759 0 0 0
OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN
COSTO (S26)
VARIOS NA 4,127,173
VARIOS 0
TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES SIN COSTO 0 4127173 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL GENERAL 0 19,071,534 0 0 0 0 0 1,942,480 20,759 0 0 0
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DOLARES OTRAS MONEDAS
POSICION EN MONEDA EXTRANJERA TOTAF';E"Q'(';ES DE
MILES DE DOLAREY MILES DE PESOS |MILES DE DOLARE{ MILES DE PESOS
ACTIVO MONETARIO 333,352 4,653,984 7,900 88,119 4,742,103
PASIVO 138,354 1,910,310 3,910 52,929 1,963,239
CORTO PLAZO 127,514 1,889,551 3,910 52,929 1,942,480
LARGO PLAZO 10,840 20,759 0 0 20,759
SALDO NETO 194,998 2,743,674 3,990 35,190| 2,778,864

OBSERVACIONES
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VES ACTIVOS PASIVOS M%C,’\ISE'%%'\I'A INFLACION | EFECTO MENSUAL
MONETARIOS MONETARIOS |, MUSTOREL A | MENSUAL (ACTIVO) PASIVO

| ToTaL | ol

DATOS INFORMATIVOS

REPOMO CAPITALIZADO

OBSERVACIONES
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PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
AHMSA PRODUCCION Y VENTA DE PRODUCTOS 3,500 100.00
MICARE EXTRACCION DE CARBON 7,000 77.40

OBSERVACIONES
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% COSTO
PRINCIPALES SUST. -/
MATERIAS PRIMAS PROVEEDORES ORIGEN NAL. PRODUCCION
TOTAL
PETROLEOS .
GAS NATURAL MEXICANOS Nacional 5.20
REFRACTARIOS -
CAL VIVA BASICOS Nacional 0.11
REFRACTARIOS .
CAL HIDRATADA BASICOS Nacional 0.13
REFRACTARIOS .
CAL SIDERURGICA BASICOS Nacional 0.98
REFRACTARIOS .
CAL DOLOMITICA BASICOS Nacional 0.80
ALACENADORA .
CARBON METALURGICO AFIRME Nacional 10.70
ALUMINIO SOUTHWIRE COMPANY | Nacional 1.51
CENTRALIA DE .
COQUE MEXICO Nacional 0.30
INTERNATIONAL .
MINERAL COMPRADO MATERIALS Nacional 1.21
CARBON XCOAL ENERGY Importacion 1.96
CARBON TERMICO MEXATIM Nacional 0.38
CATERPILLAR WORLD .
PELET TRADING CORP Nacional 2.51
REFERENCE METALS .
FERROCOLUMBIO COMPANY, INC. Nacional 0.43
FERROVANADIO ELMET, S.A. DE C.V. Nacional 0.28
COMERCIALIZADORA .
BENTONITA DE PRODUCTOS Nacional 0.11
MINERAL CONCENTRADO .ICEQXERPILLAR WORLD Nacional 1.78
INTERAMERICAN .
FERROMOLIBDENO MINERALS Nacional 0.05
CALCIO SILICIO ENCAPSULADO INJECTION ALLOYS Nacional 0.24
MEXICO
FERROTITANIO ENCAPSULADO INJECTION ALLOYS Nacional 0.03
MEXICO
CONSTRUCTORA .
CALIZA ALTO HORNO INMOBILIARIA MONC Nacional 0.05
MINERAL DE TITANIO ILMENITA I?\:E_FER ET TITANE Nacional 0.07
SINTER FEED CATERPILLAR WORLD Nacional 0.40
TRAD
GFM TRADING DE .
SILICOMANGANESO MEXICO Nacional 1.01
GFM TRADING DE .
FERROMANGANESO MEXICO Nacional 2.74
GFM TRADING DE .
MINERAL DE MANGANESO MEXICO Nacional 0.18

OBSERVACIONES
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PRINGIPALES VENTAS % D’&DPOART- PRINCIPALES
VOLUMEN IMPORTE ’ MARCAS CLIENTES

NACIONALES
PRODUCTOS PLANOS 2,384 25,531,587 0.00 REGIOMONTANA DE PERF
PRODS. RECUBIERTOS 127 1,637,918 0 ENVASES UNIVERSALES
PERF.ESTRUCTURAL Y L 155 2,120,962 0 FERRE BARNIEDO, S.A.
OTROS INGRESOS 0 491,628 0 PROTEXA
CARBON TERMICO 6,181 3,151,911 0 CFE
EXTRANJERAS
PRODUCTOS PLANOS 253 2,428,713 0 COMMERCIAL METALS
PRODS. RECUBIERTOS 2 12,945 0 GRUPO ZAPATA COSTA
PERF. ESTRUCTURAL Y 22 239,557 0.00 COMMERCIAL METALS
OTROS INGRESOS 9 93,259 0
TOTAL 35,708,480
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DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO CONSOLIDADO

VENTAS EXTRANJERAS Impresién Final

VENTAS PRINCIPALES
PRINCIPALES DESTINO
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES
EXPORTACION
SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO
TOTAL 0

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  AHMSA TRIMESTRE: 04 ANO: 2008

ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A. DE C.V. .
INFORMACION DE PROYECTOS (Proyecto, Monto

Ejercido y Porcentaje de Avance) PAGINA 11

CONSOLIDADO

Impresién Final




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: AHMSA TRIMESTRE:

ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A.DE C.V.  tRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y
CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE
OPERACIONES EXTRANJERAS (Informacién
relacionada al Boletin B-15)

04

ANO: 2008

PAGINA 1/ 1
CONSOLIDADO

Impresion Final




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION AHMSA TRIMESTRE 04 ANO 2008

ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A. DE C.V. INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL

PAGADO CONSOLIDADO

Impresién Final

CUPON NUMERO DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL
SERIES | VALOR NOMINAL(S)|\-Srame
PORCION FIJA  |PORCION VARIABLE|  MEXICANOS  |LIBRE SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
UNICA 0 0 36,668,998 321,203,504 0 0 250,000 2,189,885
TOTAL 36,668,998 321,203,504 0 0 250,000 2,189,885
TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 357,872,502

OBSERVACIONES
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